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พิมพ์ที่ กองคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 



ค ำน ำ 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน 
มิให้ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อการบริหารการศึกษาภายใต้วัฒนธรรมคุณภาพ 
และเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า “โรงเรียน 
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางทหารทีผ่ลิตนายทหารสญัญาบัตรหลัก
ชั้นน าในระดับหมวด เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ” อีกทั้งการบริหารความเสี่ยงนี้ยังสอดคล้องกับมาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ที่สะท้อนถึงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา และตัวบ่งชี้การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 4 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ 4.3 การบริหารความเสี่ยง 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 2564 นี้ 
จัดท าโดยความร่วมมือของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ในการ
ก าหนดปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง อันน ามาสู่
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 พลตรี  
    (ศุภชัย  ศรีหอม)   
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ บรรลุผลส าเร็จตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ และส่งผลต่อการบรรลุผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เพ่ือให้ โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางทหารที่ผลิตนายทหารสัญญาบัตร
หลักชั้นน าในระดับหมวด เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ด าเนินการใน ๒ ระดับ คือ 
๑) ระดับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๓ และผลการวิเคราะห์ SWOTI 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จากคณะกรรมการของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ๒) ระดับหน่วยขึ้นตรง 
เป็นการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงตามงานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีความเสี่ยงที่ต้องก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
๑. ปริมาณหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไม่บรรลุเป้าหมาย (กกบ.ฯ) 
๒. การเรียนการสอนไม่เป็นไปตามปฏิทินการศึกษา (สกศ.ฯ) 
๓. การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(กปช.ฯ) 
๔. ข้าราชการทหารที่มีหน้าที่สอนขอรับการประเมินวิทยฐานะน้อย (สวท.ฯ) 
๕. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตอบสนองต่อการปฏิบัติงานภายใน รร.จปร. (กทท.ฯ) 
๖. จ านวนชั่วโมงการสอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน (สกศ.ฯ) 
๗. ระดับคะแนนสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ชั้นปีที่ ๕ ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ (สกศ.ฯ) 
๘. ผลคะแนนสอบ ALCPT โดย กอศ.ฯ ของ นนร. แต่ละชั้นปีไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด (สกศ.ฯ) 
๙. เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่สามารถด าเนินงานได้ (สกศ.ฯ) 
๑๐. ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลต่อการตอบสนองภารกิจ

ของ สกศ.ฯ (สกศ.ฯ) 
๑๑. การส่งข้อความเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่บรรลุ

เป้าหมาย (กยข.ฯ) 
๑๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย (กกศ.ฯ) 



๑๓. การผลิตพันธุ์พืชที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ ไม่บรรลุเป้าหมาย 
(พัน ร.ฯ) 

๑๔. การจัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความต้องการ (ผหพ.ฯ) 
๑๕. นนร.ไม่สามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการฝึกศึกษาที่ก าหนด (รพ.ฯ) 
๑๖. ผลการยิงปืนของ นนร.ชั้นปีที่ ๑ - ๕ ไม่ผ่านเกณฑ์ (กรม นนร.รอ.ฯ) 
๑๗. จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับจากหน่วยงานผู้ใช้ฯ  น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

(กสป.ฯ) 
๑๘. การจัดกิจกรรม “รู้รักสามัคคี เพราะเราคือพี่น้องกัน” ไม่บรรลุเป้าหมาย (กกร.ฯ) 
๑๙. ก าลังพลไม่ได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ตามแนวทางรับราชการ (กกพ.ฯ) 
 
 



บทที่ ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk management) เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good corporate governance) ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้าน
ต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียโอกาส ที่ทําให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการ
จัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อ
การดําเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 ดังนั้นเพ่ือป้องกันความเสียหาย หรือบรรเทาความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากสาเหตุทั้ง
ภายในและภายนอก โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีหน้าที่ส าคัญ คือ ๑) ก าหนดนโยบายและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ๒) ด าเนินการวิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง 
และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง ๓) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
พร้อมก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงในปีการศึกษาต่อไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยง มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑.๒.๑ เพ่ือบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
๑.๒.๒ ควบคุมความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นไม่ให้ส่งผลเสียหายต่อการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ที่ได้กําหนดไว้ 

๑.๒.๓ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้กําลังพลโรงเรียน 
นายร้อยพระจุลจอมเกล้าตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยง 
 
๑.๓ ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ 

1.๓.๑ ปรัชญา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า   
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้ยึดถือตามมติการประชุมสภาโรงเรียนนายร้อย  

พระจุลจอมเกล้า ครั้งที่ 6/54 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ.2554 โดยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ได้น้อมนําพระราชดํารัส ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
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รัชกาลที่ 5 ที่ได้พระราชทานแก่นักเรียนนายร้อย เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2452 ไวข้ึ้นเหนือเกล้า
เหนือกระหม่อม ความว่า 
 “...การทหารนั้น ที่จะสําเร็จไปได้ก็โดยที่มีผู้บังคับบัญชาควบคุมให้พอแก่การ ถึงแม้ว่าเราจะ
มีพลทหารมากมายเท่าใดก็ดี แต่ไม่มีผู้ที่จะควบคุมทหารเหล่านั้นเข้าสนามรบ ทหารเหล่านั้นก็ไม่
สามารถจะได้ชัยชํานะแก่ข้าศึกได้เลย ย่อมต้องอาศรัยนายทหารที่มีความรู้ แลมีสติปัญญาสามารถที่
จะไปสู่ชัยชํานะได้ แลควบคุมบังคับบัญชาในเวลาปรกติ ก็นายทหารนั้นจะได้มาจากไหนเล่า ก็ต้อง
ได้มาจากโรงเรียนนายร้อย คือจากพวกเจ้านี้เอง เพราะฉะนั้นเจ้าทั้งหลายจงตั้งอุสาหะพยายามในการ
เล่าเรียนวิชาของตนให้ดีเถิด เตรียมการที่จะทําน่าที่ซึ่งสําคัญที่สุด ซึ่งถ้าพูดในทางทําการให้แก่เจ้า
แผ่นดินก็เป็นการฉลองพระเดชพระคุณดีที่สุดยิ่งกว่าอย่างอ่ืน คือน่าที่ป้องกันความอิสสระภาพของ
บ้านเกิดเมืองนอนของเรา...” (ใช้ข้อความดั้งเดิม) (จากหนังสือโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
100 ปี เล่ม 2-3) 

สรุปความว่าการสร้างนายทหารที่มีความรู้และสติปัญญาให้สามารถควบคุมบังคับบัญชาใน
เวลาปกติและสงคราม เพ่ือป้องกันอธิปไตยของบ้านเมือง เป็นแนวทางกําหนดปรัชญาของโรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า ดังนี้คือ 

“เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่สร้างผู้นําให้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์
ความรักชาติ” 

 ซึ่งกําลังพลทุกคนในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ยอมรับหลักการ และความเชื่อใน
ปรัชญาที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความราบรื่นในการทํางานร่วมกัน และนําไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และพันธกิจที่กําหนดไว้  

๑.๓.2 ปณิธาน โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า     
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้นําปรัชญา  นโยบายของหน่วยเหนือ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มากําหนดเป็นปณิธานของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ดังนี้ 
“มุ่งผลิตนายทหารสัญญาบัตรที่มีคุณลักษณะและขีดความสามารถที่กองทัพบก

ต้องการ และเป็นที่ยอมรับของสังคม ”  
๑.๓.3 วิสัยทัศน์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

“โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางทหารที่
ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักชั้นนําในระดับหมวด เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ” 

๑.๓.4 ภารกิจ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า   
ตามอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) หมายเลข 44001 กําหนดให้โรงเรียนนายร้อย          

พระจุลจอมเกล้า มีหน้าที่ให้การศึกษา อบรม และดําเนินการฝึกนักเรียนนายร้อยและบุคลากรอ่ืน
ตามที่กองทัพบกกําหนด มีผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

                                                           
๑ คําสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ที่ 3/63 เรื่อง แก้อัตรากองทัพบก 2506 ( ครั้งที่ 1) ลง 14 ม.ค. 63 
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๑.๓.5 ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่สําคัญ     
๑.๓.5.1 ให้การศึกษาวิทยาการขั้นอุดมศึกษาแก่นักเรียนนายร้อย และบุคลากรอ่ืนตามที่

กองทัพบกกําหนด 
๑.๓.5.2 ให้การศึกษา อบรม และดําเนินการเกี่ยวกับการฝึกวิชาทหารขั้นพ้ืนฐานทาง

ยุทธวิธี หลักการ และเทคนิคของเหล่าต่าง ๆ รวมทั้งวิชาจิตวิทยาและการนําทหารแก่นักเรียนนายร้อย 
ให้สามารถเป็นผู้นําหน่วยทหารระดับหมวดปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรู้พื้นฐาน
ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานในเหล่าที่เลือกรับราชการ 

๑.๓.5.3 ปกครองบังคับบัญชานักเรียนนายร้อย และบุคลากรอ่ืนตามที่กองทัพบก
กําหนด 

๑.๓.5.4 ฝึกอบรมและปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย วิชาทหารเบื้องต้น แก่นักเรียนนายร้อย 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นนายทหารที่ดีของกองทัพบก 

๑.๓.5.5 ให้การศึกษา อบรม และดําเนินการฝึกบุคลากรอื่นตามที่กองทัพบกกําหนด 
๑.๓.6 อัตลักษณ์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

กําหนดให้นักเรียนนายร้อย “เป็นสุภาพบุรุษ นักรบ นักพัฒนา ที่มีความเป็นผู้นํา ยึดมั่น
อุดมการณ์ เทิดทูน ชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 

๑.๓.7 เอกลักษณ์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
“เป็นสถาบันผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบก” 

๑.๓.๘ ค่านิยมโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ค่านิยมโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  (CRMA) 
Commanders: เป็นผู้นําทหารที่คุณลักษณะผู้นํา 14 ประการ ได้แก่ 

- มีบุคลิก ลักษณะท่าทางท่ีสง่างาม (Bearing) 
- รู้จักกาลเทศะ (Tact)  
- ยึดมั่นในความยุติธรรม (Justice)  
- มีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) 
- มีความกล้าหาญ (Courage) 
- มีความเด็ดขาด กล้าตัดสินใจ (Decisiveness) 
- มีความอดทนทั้งร่างกายและจิตใจ (Endurance)  
- มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ในการทํางาน 
- รักการแสวงหาความรู้ (Knowledge) 
- สามารถใช้ประสบการณ์และความรู้ของตนเองในการพินิจพิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง

ถูกต้อง (Judgment) เหมาะสม  
- มีความคิดริเริ่ม (Initiative) ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
- ได้รับความไว้วางใจ (Dependability) จากผู้บังคับบัญชาเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
- เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน (Unselfishness)  
- มีความภักดี (Loyalty) ต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา หน่วยงาน

ของตนเอง ตลอดจนกองทัพและประเทศชาติ  
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Responsibility: มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ทั้งต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
พร้อมที่จะเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือให้ภารกิจที่ได้รับมอบหมายสําเร็จ 

Modern: มีความรู้เท่าทันโลก ทันสถานการณ์ สามารถนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน  

Allegiance: มีความจงรักภักดีพร้อมที่จะอุทิศตนเพ่ือรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

๑.๓.๙ การจัดและการบริหารองค์กร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นส่วน
ราชการข้ึนตรงกองทัพบก แบ่งส่วนราชการและหน้าที่ออกเป็น ภาพที่ ๑.๑ และภาพท่ี ๑.๒ 

๑.๓.๙.1 กองบัญชาการ  มีหน้าที่ 1) วางแผน อํานวยการ ประสานงานและ
บริหารงานให้เป็นไปตามภารกิจของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และนโยบายที่ได้รับมอบ  2) 
บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที่ 

๑.๓.๙.2 ส่วนการศึกษา มีหน้าที่ 1) ให้การศึกษาวิทยาการข้ันอุดมศึกษาแก่
นักเรียนนายร้อย  และบุคลากรอ่ืนตามที่กองทัพบกกําหนด 2) บันทึกและรายงานสถิติผลงานตาม
หน้าที่ 

๑.๓.๙.3 ส่วนวิชาทหาร  มีหน้าที่ 1) ให้การศึกษา อบรม และดําเนินการฝึก
วิชาทหารขั้นพ้ืนฐานทางยุทธวิธี รวมทั้งหลักการและเทคนิคของเหล่าต่าง ๆ แก่นักเรียนนายร้อย ให้
สามารถเป็นผู้นําหน่วยทหารระดับหมวดปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ให้การศึกษา อบรม 
และดําเนินการฝึกบุคลากรอ่ืนตามที่กองทัพบกกําหนด 3) ประเมินค่าความเหมาะสมในการเป็น
ทหาร ให้แก่นักเรียนนายร้อย  4) บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที ่

๑.๓.๙.4 กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์  มีหน้าที่ 1) ปกครองบังคับ
บัญชา ฝึกอบรม และปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย วินัย และวิชาทหารเบื้องต้นให้แก่นักเรียนนายร้อย 2) 
ปกครองบังคับบัญชา และดําเนินการฝึกบุคลากรอ่ืนตามที่กองทัพบกกําหนด 3) บันทึกและรายงาน
สถิติผลงานตามหน้าที ่  

๑.๓.๙.5 ส่วนบริการ มีหน้าที่ 1) ดําเนินการสนับสนุนหน่วยต่าง ๆ ในเรื่อง
เกี่ยวกับพลาธิการ การยุทธโยธา การสรรพาวุธ การขนส่ง การสวัสดิการ การสื่อสาร การผลิตและการ
ซ่อมสร้างสิ่งอุปกรณ์ประจําหน่วยและการพิมพ์ ตลอดจนการบริการแรงงาน และบริการอ่ืน ๆ ตามที่
ได้รับมอบ 2) ให้การสนับสนุนการฝึกศึกษาแก่บุคลากรอ่ืนตามที่กองทัพบกกําหนด 3) บันทึกและ
รายงานสถิติผลงานตามหน้าที่ 

๑.๓.๙.6 โรงพยาบาล มีหน้าที่ 1) ดําเนินการเกี่ยวกับเวชกรรมป้องกัน ควบคุม
โรคติดต่อ ป้องกันการระบาดของโรคและการส่งเสริมสุขภาพของนักเรียนนายร้อย ข้าราชการ และ
บุคลากรอ่ืนๆ ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ตลอดจนบุคคลพลเรือนทั่วไปในบริเวณใกล้เคียง                    
2) ดําเนินการรักษาผู้ป่วยทางกายภาพบําบัด และเวชกรรมฟ้ืนฟู 3) ดําเนินการป้องกันมิให้เกิดการ
บาดเจ็บจากการฝึกศึกษาของนักเรียนนายร้อย การฝึกของทหารกองประจําการ และบุคลากรอ่ืนตามที่
กองทัพบกกําหนด 5) บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที่  



๕ 
 

 

 

ภำพที่ 1.๑ โครงสร้างการจัดองค์กรและการบริหารราชการ 

 

 

 

 

 



๖ 
 

 

ภำพที่ ๑.2  การบริหารราชการของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 

๑.๔ ประเด็นยุทธศำสตร์ตำมแผนพัฒนำโรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ประกอบด้วยประเด็น

ยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น และเป้าประสงค์ในการพัฒนา ดังนี้ 
๑.๔.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 เป้าประสงค์ : สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุด 
: ประชาชนมีจิตสํานึกหวงแหนในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข 
: สถาบันพระมหากษัตริย์ไม่ถูกจาบจ้วงล่วงละเมิด 

๑.๔.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักให้เป็นผู้นําทางทหารที่พึง
ประสงค์ของกองทัพบก 

เป้าประสงค์ : นักเรียนนายร้อยที่สําเร็จการศึกษาเป็นนายทหารสัญญาบัตร มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กองทัพบกต้องการ 

๑.๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรต่าง ๆ 
เป้าประสงค์ : มีความร่วมมือทางวิชาการ ทางการทหาร และความสัมพันธ์อันดีกับ

สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
๑.๔.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

เป้าประสงค์ : ประชาชนมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความพร้อมเผชิญปัญหาและ
ภัยคุกคามด้านความมั่นคงได้เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทความมั่นคงเฉพาะพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 



๗ 
 

๑.๔.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการพัฒนา
บุคลากร   

เป้าประสงค์ : ได้รับความไว้วางใจจากกองทัพและประชาชน 
 
๑.๕ สรุปกำรวิเครำะห์ SWOTI โรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากคณะกรรมการของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  หรือ สมศ. ประจําปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑ ธ.ค. ๒๕๖๔ และแถลงผลการประเมินด้วยวาจาเมื่อวันที่ ๑๕ ธ.ค. 
๒๕๖๔ ผ่านระบบประชุมทางไกลผ่านจอภาพ เพ่ือนําผลการวิเคราะห์ SWOTI ไปประกอบการ
พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รายละเอียด ดังนี้ 

๑.๕.๑ จุดแข็ง (Strengths) หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) ดังนี้ 
๑) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามี ศาสตราจารย์ พลเอกหญิง สมเด็จพระกนิษฐา 

ธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเป็นผู้บัญชาการพิเศษ ทรงเป็น
ผู้นําการดําเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าทรงเป็นพระอาจารย์พิเศษ 
และทรงเสด็จฯ ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนนักเรียนนายร้อย  เป็นขวัญกําลังใจให้กับกําลังพลของ
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

๒) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นสถาบันหลักของประเทศ ผลิตนายทหารสัญญาบัตร 
หลักของกองทัพบก มีอัตลักษณ์ของผู้สําเร็จการศึกษา ชัดเจน คือ  “เป็นสุภาพบุรุษ นักรบ นักพัฒนา
ที่มีความเป็นผู้นํา ยึดมั่นอุดมการณ์ เทิดทูน ชาติ ศาสน์ กษัตริย์” นําไปสู่การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาที่หลากหลาย 

๓) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีวัฒนธรรมองค์กร ที่ถ่ายทอดสืบกันมายาวนาน 
เป็นแนวปฏิบัติของการเป็นทหารที่เข้มแข็งชัดเจน 

๔) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีทิศทาง และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ที่ชัดเจน สอดคล้องกันทั้ง ปรัชญา ปณิธาน เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  และค่านิยม  โดยมีการจัด
การศึกษา ๓ ส่วนที่สําคัญ คือ ส่วนการศึกษา ส่วนวิชาทหาร และกรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ 
เป็นแนวทางที่ดีและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยังผลให้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าประสบ
ความสําเร็จในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพบก  

๕) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทั้งของอาจารย์และ 
นักเรียนนายร้อยจํานวนหลายชิ้นงานที่มีคุณค่า สามารถนําไปใช้ประโยชน์ และสามารถต่อยอดเป็น
นวัตกรรมได้  

๖) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีโครงการบริการวิชาการท่ีมีความโดดเด่นและมี 
คุณค่าหลายโครงการ เช่น ศูนย์วิจัยสหวิทยาการเฉลิมพระเกียรติ ๕ รอบ พลเอกหญิง สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ร่วมพัฒนาศักยภาพของ
เยาวชนผ่านกระบวนการวิจัย และโครงการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตลอดจน



๘ 
 

โครงการเสาร์ประทีป และกิจกรรมเพ่ือชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมในวงกว้างและเห็นผลเป็นรูปธรรม 

๗) กองทัพบกมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้าบรรจุในตําแหน่งครูและอาจารย์  และคัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์มี
ความสามารถ มีประวัติการทํางาน การศึกษา การนําหน่วย และมีความประพฤติดี  ของกองทัพบก
ตลอดจนหน่วยต่าง ๆ หมุนเวียนไปปฏิบัติหน้าที่เป็นนายทหารปกครอง และผู้บังคับหน่วยในสถาบัน 

๘) มีการปรับปรุงระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การเข้าสู่ตําแหน่ง 
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยไม่อ้างอิงกับตําแหน่งทางการทหาร ตลอดจนการให้แรงจูงใจ เป็นต้น 
โดยทําให้บุคลากรผลิตผลงานที่มีคุณภาพและใช้ประโยชน์ได้จริงในพันธกิจต่าง  ๆ เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

๙)  มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง มีระบบการ 
กํากับควบคุมทั้งส่วนของสถานศึกษา ระดับกองทัพ และระดับกระทรวง  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และมีผลการประเมินคุณภาพ ภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง    

๑๐) มีพ้ืนที่กว้างขวาง  จํานวน ๑๙,๒๙๐ ไร่ มีภูมิทัศน์สวยงาม แบ่งสัดส่วน เป็นทั้งส่วน 
ฝึกหัดศึกษา ส่วนที่พักอาศัยของกําลังพลและครอบครัว และพ้ืนที่ใช้สอยอ่ืน ๆ  สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ครบถ้วน 
 ๑.๕.๒ จุดอ่อน (Weaknesses) หรือจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา ดังนี้ 

๑) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควรพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการเรียน 
การสอนให้นักเรียนนายร้อยบรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษ American 
Language Course Placement Test (ALCPT) ที่กําหนด 

๒) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้าควรพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยงให้ครอบคลุมการดําเนินการทุกระดับและพันธกิจทุกด้าน 

๓) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารให้ 
ครอบคลุมพันธกิจของสถาบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๔) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรยกระดับเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและการปฏิบัติงานในทุกระดับให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  

๕) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรพัฒนาระบบและกลไก ในการส่งเสริมการ 
ต่อยอดงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของทั้งคณาจารย์และนักเรียนนายร้อยไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือ
นําไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนาการทหารอย่างเป็น
รูปธรรม 

๑.๕.๓ โอกาส (Opportunities) ดังนี้ 
๑) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง มีส่วนสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้นักเรียนนายร้อย ที่สามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับนักเรียนนายร้อย 
๒) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ เป็นที่นิยม มีการ 

แข่งขันในการสอบเข้า ทําให้มีโอกาสคัดเลือกผู้เข้าเรียนที่มีศักยภาพและมีความตั้งใจที่จะเป็นทหาร 
๓) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีโอกาสในการสร้างคุณค่าเพ่ิม ให้กับผู้สําเร็จ 



๙ 

การศึกษาโดยการส่งเสริมให้ผู้สําเร็จการศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์สอบขึ้นทะเบียนเป็นวิศวกร
มากขึ้น 

๔) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีศักยภาพในการขยายการจัดการศึกษา ในระดับ 
บัณฑิตศึกษา ซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

๕) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า สามารถสร้างเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 
และสถาบันวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานด้านวิชาการของอาจารย์ 
อันจะทําให้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน 

๖) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีองค์ความรู้ และตําแหน่งทางภูมิศาสตร์ที่เป็น 
โอกาสในการขับเคลื่อน และผลักดันการดําเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกระแสโลก
ปัจจุบันที่ตื่นตัวในเรื่องคุณภาพของสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๗) การเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วและมีคุณภาพ เอ้ือให้โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีโอกาสปรับเปลี่ยนและนําเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในด้านการศึกษา และ
การดําเนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๔ ภาวะคุกคาม (Threats) ดังนี้ 
๑)  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง อาจมีผลกระทบกับบทบาทของกองทัพบก ซึ่งอาจมีผล 

ต่อแผนกําลังพล และแผนการผลิตนักเรียนนายร้อย 
๒) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมทั้งเทคโนโลยีทางการ 

ทหารมีผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ทําให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมในทุกมิติได้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

๓) การเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม ครอบครัว และค่านิยมในยุค  Disruption อาจมีผล
ต่อการปกครองบังคับบัญชา รวมทั้งวัฒนธรรมของสถาบัน 

๑.๕.๕ นวัตกรรม (Innovation) ดังนี้ 
๑) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัย และงานสร้างสรรค์

ทั้งของอาจารย์และนักเรียนนายร้อยให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่มีคุณค่า สามารถนําไปใช้ประโยชน์ และสร้าง
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคม ประเทศ และนานาชาติ  เช่น  การจัดทําชุดการฝึก สําหรับฝึกหัดศึกษา
ในวิชาทหาร การร่วมมือกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) ในการสร้าง Drone เพ่ือใช้ทําแผนที่
แนวชายแดนและประยุกต์ใช้ในการตรวจแปลงพืชแบบ Smart (Smart crop monitoring) และการ
ออกแบบและพัฒนารถธุรการทางทหารโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือความคุ้มค่าทางด้านต้นทุนการ
ผลิต เป็นต้น 

๒) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีศูนย์วิจัยสหวิทยาการเฉลิมพระเกียรติ ๕ รอบ 
พลเอกหญิงสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้
นําองค์ความรู้ งานวิจัย งานสร้างสรรค์  และนวัตกรรมของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เพ่ือ
สามารถสร้างคุณค่าแก่ชุมชน สังคม และประเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น ได้ร่วมพัฒนาศักยภาพของ
เยาวชนผ่านกระบวนการวิจัย โดยมีการจัดกิจกรรม “นําความรู้สู่เยาวชน ชุมชน เขาศรีวิชัย” ร่วมกับ
สํานักศิลปากรที่ ๑๒ นครศรีธรรมราช กรมศิลปากร ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
โรงเรียนวัดเขาศรีวิชัย และเครือข่ายประชาชนในพ้ืนที่ที่ ๑๒ นครศรีธรรมราช และมีการจัดกิจกรรม



๑๐ 
 

เยาวชนในประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนมา ซึ่งผลการดําเนินงานประสบความสําเร็จเป็นอย่างดี 
และสนับสนุนการดําเนินงานของรัฐบาลไทยในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นต้น 

๓) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิชาทหาร ในลักษณะการจําลอง
สถานการณ์  (Simulation) ในส่วนการฝึกวิชาทหาร  ซึ่งช่วยลดการใช้ทรัพยากรและระยะเวลาในการฝึก 
 
๑.๖ นิยำมศัพท์ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ การบริหารปัจจัยเสี่ยง โดยควบคุมกิจกรรม
และกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ โดยมีหลักการ คือ การลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่อาจทําให้องค์กร
เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ สามารถประเมินได้ ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรเป็นสําคัญ 

ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมี
ผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กร หรือโอกาสที่จะเกิดความสูญเสีย 
หรือสิ่งที่ไม่คาดหวัง/ ไม่พึงประสงค์จากการดําเนินงาน หรือเสียโอกาสทางธุรกิจมีผลในทางลบ 
ขัดขวางการบรรลุวัตถุประสงค์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การพิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง อาจทํา
โดยตั้งคําถามว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรม ที่อาจ
เป็นอุปสรรคเกิดความผิดพลาดความเสียหายหรือการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนด 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะห์และการประเมินระดับ
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจหลักขององค์กร โดยพิจารณาจาก
ระดับของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น (Likelihood) เป็นค่าความ
เสี่ยงโดยรวม เพ่ือให้องค์กรสามารถจัดลําดับความเสี่ยงและพิจารณาให้ความสําคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) คือ ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์

เสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) คือสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ การบริหารปัจจัย

และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะ
เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกล



๑๑ 
 

ยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงเกียรติภูมิขององค์กร เป็นสําคัญ โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 



บทที่ ๒ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
การด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

อาจประสบปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การด าเนินงานไม่อาจบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้  ซึ่ง
ปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว อาจเกิดขึ้นจากภายใน หรือภายนอกองค์กร ดังนั้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
เหตุดังกล่าว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีหน้าที่ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยใช้กรอบ
แนวความคิดของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management ; ERM) คือ
กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการองค์กร ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ และการด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการ
ออกแบบ เพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร  และสามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุ
เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ ที่องค์กรก าหนดไว้ ซึ่งก าหนดโดย The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission (COSO)  

 
๒.๑ ประเภทความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงแบ่งการพิจารณาความเสี่ยงออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์หรือ

แผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมด้าน

งบประมาณ และการเงินที่ใช้ในการด าเนินการ 
๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ทุกขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงเรื่องของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และก าลังพลในการ
ปฏิบัติงาน 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่
เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

 
๒.๒ กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดกรอบในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาความเสี่ยงในระดับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และความเสี่ยงในระดับหน่วยขึ้นตรง 
ก าหนดกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เป็น ๗ ขั้นตอน คือ ๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม



๑๓ 

 

 
 

ภายใน ๒. ก าหนดวัตถุประสงค์  ๓. ระบุปัจจัยเสี่ยง ๔. ประเมินความเสี่ยง ๕. จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ๖. ควบคุม ติดตาม และประเมินผล และ ๗. การรายงานผลการด าเนินงาน ภาพที่ ๒.๑ 

 

  

ภาพที่ ๒.๑ กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) สภาพแวดล้อมภายในเป็น

พ้ืนฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อ
การก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งชี้ และเป้าหมาย 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายของผู้บริหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ และระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้น จะต้องมีวิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน ก าหนดเป็น
มาตรฐานและมีการสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณา เพ่ือให้องค์กร
มีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาใน
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  

๑.๑ การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์
ของความเสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ต้องสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร โดยไมค่วรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้  

๑.๒ กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk management process) องค์กรควรจัดให้มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันและมีความสอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
น าไปปฏิบัติได้ และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยงก็
ได ้ 

๒. ก าหนด
วัตถุประสงค์

๓. ระบุปัจจัย
เสี่ยง

๔. ประเมิน
ความเสี่ยง

๕. จัดการ
ความเสี่ยง

๖. ควบคุม
ติดตาม และ
ประเมินผล

๗. รายงานผล
การด าเนินงาน

๑. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 



๑๔ 

 

 
 

๑.๓ วัฒนธรรมองค์กรและการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร องค์กรควรให้
ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk owner) ที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบ ใน
การจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ นอกจากนี้ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และ
ติดตาม การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรควร
ต้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ   และแนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน จะช่วยให้การระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
สามารถก าหนดโดยใช้ความส าเร็จของตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแต่ละแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ได ้

๓. ระบุปัจจัยเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยง คือ การพิจารณาถึงต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความ
เสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด การระบุปัจจัยเสี่ยงควรค านึงถึงวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และโอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานท าให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้ 
 ๔. ประเมินความเสี่ยง ภายหลังจากที่ระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว ขั้นต่อไปคือการวิเคราะห์ผลกระทบ
ความเสี่ยง หรือการประเมินความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาระดับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง
แต่ละประเภท การประเมินจะประเมินในสองมิติ คือ มิติด้านโอกาสและมิติด้านผลกระทบ รวมทั้งการ
จัดระดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

1.๑ มิติด้านโอกาส โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้ที่
เหตุการณ์ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า โดยก าหนดคะแนนประเมิน ดังนี้ (ตารางท่ี ๒.๑) 

 
ตารางท่ี ๒.๑ มิติด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง ระหว่าง ๑-๔ สัปดาห์ต่อครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ระหว่าง ๑-๓ เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ระหว่าง ๔-๖ เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นไม่บ่อย มากกว่า ๑ ครั้งต่อปี แตไ่มเ่กิน ๒ ครั้ง 2 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ ไม่เกินกว่า ๑ ครั้งต่อป ี 1 

 



๑๕ 

 

 
 

๑.2 มิติด้านผลกระทบ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) คือ ผลจากปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผล
ความเสียหายต่อโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดยก าหนดคะแนนประเมิน ดังนี้ (ตารางท่ี ๒.๒) 

 
 ตารางท่ี ๒.๒ มิติด้านผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 

ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ คะแนน 

เชิงคุณภาพ ความส าเร็จของโครงการ 

สูงมาก เสียหายใหญ่หลวง ไม่สามารถด าเนินการโครงการได้ หรือหยุดด าเนินการ 5 

สูง เสียหายรุนแรง น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 4 

ปานกลาง เสียหายปานกลาง ร้อยละ ๕๐-๖๙ 3 

น้อย เสียหายน้อย ร้อยละ ๗๐-๘๙ 2 

น้อยมาก ไม่ส าคัญ ร้อยละ ๙๐ ขึน้ไป 1 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Score) ด าเนินการโดยคูณคะแนน โอกาสที่จะเกิดกับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ได้เป็นแผนผังเมทริกช์ของระดับความเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ระดับ และมีค่าความ
เสี่ยงรวมเท่ากับ ๒๕ คะแนน ดังนี้ (ตารางท่ี ๒.๓) 

ตารางท่ี ๒.๓ แผนผังเมทริกช์ของระดับความเสี่ยง 
           โอกาส 
 
ผลกระทบ 

๑ น้อยมาก ๒ น้อย ๓ ปานกลาง ๔ สูง ๕ สูงมาก 

๕ สูงมาก 
๕ 

(เหลือง) 
๑๐ 
(ส้ม) 

๑๕ 
(ส้ม) 

๒๐ 
(แดง) 

๒๕ 
(แดง) 

๔ สูง 
๔ 

(เหลือง) 
๘ 

(เหลือง) 
๑๒ 
(ส้ม) 

๑๖ 
(ส้ม) 

๒๐ 
(แดง) 

๓ ปานกลาง 
๓ 

(เขียว) 
๖ 

(เหลือง) 
๙ 

(เหลือง) 
๑๒ 
(ส้ม) 

๑๕ 
(ส้ม) 

๒ น้อย 
๒ 

(เขียว) 
๔ 

(เหลือง) 
๖ 

(เหลือง) 
๘ 

(เหลือง) 
๑๐ 
(ส้ม) 

๑ น้อยมาก 
๑ 

(เขียว) 
๒ 

(เขียว) 
๓ 

(เขียว) 
๔ 

(เหลือง) 
๕ 

(เหลือง) 

 

 



๑๖

ระดับความเสี่ยง และความหมายของแต่ละระดับ ดังนี้ (ตารางที่ ๒.๔) 

ตารางท่ี ๒.๔ ระดับความเสี่ยงและความหมาย 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
ต่ า ๑ - ๓ สีเขียว ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้อง

ควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง ๔ - ๙ สีเหลือง ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

สูง ๑๐ - ๑๖ สีส้ม ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

สูงมาก ๑๗ - ๒๕ สีแดง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

๕. จัดการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการเพ่ือลดระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสียหายและลดขนาดผลกระทบของความเสียหาย ซึ่งกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยงมี ๔ 
กลยุทธ์  ได้แก่ 

๕.๑ การยอมรับความเสี่ยง (Risk acceptance)  หมายถึง การยอมรับความเสี่ยง ที่เกิดขึ้น
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

๕.๒ การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk reduction)  หมายถึง  การลดความเสี่ยง โดยการ
หากิจกรรมควบคุมมาลดความเสี่ยง เช่น การแก้ไขปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันหรือจ ากัดผลกระทบ
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

๕.๓ การกระจายความเสี่ยง/ถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk sharing) หมายถึง  การแบ่ง/โอน 
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนหรือองค์กรอ่ืนจัดการแทน เป็นการถ่ายโอนความรับผิดชอบหรือภาระของ
การสูญเสียให้แก่ผู้อ่ืน เช่น การท าประกันภัย เป็นต้น 

๕.๔ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  (Risk avoidance)  หมายถึง  หลีกเลี่ยงความเสี่ยง การหยุด 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงเป็นการตัดสินใจที่จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับสถานการณ์ความเสี่ยงนั้น หรือยุติการด าเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น  การยกเลิก
โครงการที่มีความเสี่ยงสูง เป็นต้น 

๖. ควบคุม ติดตาม และประเมินผล การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ด าเนินการ ดังนี้ 



๑๗ 

 

 
 

๖.๑ ติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักรายงานผลการด าเนินงาน
ให้ผู้บริหารได้ทราบ 

๖.๒ การติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักเป็น
ผู้รายงานผลการด าเนินงานตามรายโครงการ/กิจกรรม ที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงรับทราบ 

๗. รายงานผลการด าเนินงาน ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
จัดท าเป็นรูปเล่มเพื่อรายงานต่อผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพ่ือทราบต่อไป 

 



บทที่ ๓ 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มี
หน้าที่ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยมีขั้นตอนตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 
๓.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจัดเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในระดับอุดมศึกษา 
จัดการศึกษาเพ่ือผลิตนายทหารชั้นสัญญาบัตรหลักที่มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจให้กับกองทัพบก 
โดยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็น
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทางทหารที่ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักชั้นน าในระดับหมวด เป็นที่
ยอมรับของนานาชาติ” และก าหนดอัตลักษณ์ของผู้จบการศึกษา ดังนี้ “เป็นสุภาพบุรุษ นักรบ นักพัฒนา 
ที่มีความเป็นผู้น า ยึดมั่นอุดมการณ์ เทิดทูน ชาติ ศาสน์ กษัตริย์” ในทางปฏิบัติโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าได้ก าหนดแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2560 - 2564 ซึ่ง
เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร อันน าไปสู่การบรรลุ 
ผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ หรือการน าแผนยุทธศาสตร์มา   
สู่การปฏิบัติจริง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. 2560 - 2564
โดยให้ความส าคัญต่อมาตรฐานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพของ
นายทหารสัญญาบัตรที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 
๓.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง  ภายในโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ บรรลุผลส าเร็จตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ และส่งผลต่อการบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เพ่ือให้ “โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เป็นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทางทหารที่ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักชั้นน าในระดับหมวด เป็นที่ยอมรับของ
นานาชาติ” ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ 

 

 



๑๙

๓.๓ ระบุปัจจัยเสี่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการระบุปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ตาม

แผนงานที่ก าหนดในแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
แผนปฏิบัติราชการ  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ผลการวิเคราะห์ SWOTI 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จากคณะกรรมการของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และโอกาสของ
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานท าให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ วิธีการระบุปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๒ ระดับ ดังนี้ 

๓.๑ ระดับโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

๓.๑.๑ ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี
การศึกษา ๒๕๖๓ พบว่ายังมปีัจจัยเสี่ยงหลงเหลืออยู่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่  

๑) การส่งข้อความเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2) ระดับคะแนนสอบ ALCPT ของ นนร. ไม่บรรลุเป้าหมาย
๓.๑.๒ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปี

การศึกษา ๒๕๖๓ ที่ยังไม่บรรลุผลส าเร็จ ได้แก่  
๑) ปริมาณหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไม่บรรลุเป้าหมาย 
๒) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตอบสนองต่อการปฏิบัติงานภายใน รร.จปร. 
๓) การส่งข้อความเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่

บรรลุเป้าหมาย 
๔) ผลการยิงปืนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ของ นนร. ชั้นปีที่ ๑ - ๕ ไม่บรรลุเป้าหมาย 

๓.๑.๓ ผลการวิเคราะห์ SWOTI โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จากคณะกรรมการของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  หรือ สมศ. ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ โดยน าจุดอ่อน (Weaknesses) หรือจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา และภาวะคุกคาม 
มาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ ดังนี้ (ตารางที่ ๓.๑) 



๒๐ 

 

ตารางท่ี ๓.๑ การระบุปัจจัยเสี่ยง/การด าเนินการ จากจุดอ่อน/ภาวะคุกคามของสถาบัน 
จุดอ่อน/ภาวะคุกคามของสถาบัน ระบปุัจจัยเสี่ยง/การด าเนินการ 

1) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ควรพัฒนา
ระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอนให้ 
นนร. บรรลุผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ American Language 
Course Placement Test (ALCPT) 
 

-ระดับคะแนนสอบ ALCPT ของ นนร. ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 

2) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ควร
พัฒนาการด าเนินการทั้งระบบในการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุม
ทุกระดับและพันธกิจทุกด้าน 

-แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ 
-ให้ นขต.ฯ ทุกระดับ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงของ
หน่วยและส่งข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

3) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ควรพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารให้ครอบคลุม
พันธกิจของสถาบันและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
 

-ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตอบสนองต่อ
การปฏิบัติงานภายใน รร.จปร. 

4) โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า ควร
ยกระดับเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานในทุกระดับให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

-เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤต 
ไม่สามารถด าเนินงานได้ 
-ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลต่อการตอบสนองภารกิจของ  
สกศ.ฯ 

  
๓.๒ ระดับหน่วยขึ้นตรง ผู้แทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โรงเรียนนายร้อยพระ-

จุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ของแต่ละหน่วยขึ้นตรง พิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงตามงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับงานประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่  

๑) การเรียนการสอนไม่เป็นไปตามปฏิทินการศึกษา (สกศ.ฯ)  
๒) การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย (กปช.ฯ)  
๓) ข้าราชการทหารที่มีหน้าที่สอนขอรับการประเมินวิทยฐานะน้อย (สวท.ฯ)  
๔) จ านวนชั่วโมงการสอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน (สกศ.ฯ)  



๒๑

๕) เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่สามารถด าเนินงานได้ (สกศ.ฯ) 
๖) ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลต่อการตอบสนอง

ภารกิจของ สกศ.ฯ (สกศ.ฯ)  
๗) การผลิตพันธุ์พืชที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ ไม่บรรลุ

เป้าหมาย (พัน ร.ฯ) 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย (กกศ.ฯ) 
๙) การผลิตพันธุ์พืชที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ ไม่บรรลุ

เป้าหมาย (พัน ร.ฯ) 
๑๐) การจัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความต้องการ (ผหพ.ฯ)  
๑๑) นนร.ไม่สามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการฝึกศึกษาที่ก าหนด (รพ.ฯ) 
๑๒) ผลการยิงปืนของ นนร.ชั้นปีที่ ๑-๕ ไม่ผ่านเกณฑ์ (กรม นนร.รอ.) 
๑๓) จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับจากหน่วยงานผู้ใช้ฯ น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

(กสป.ฯ) 
๑๔) การจัดกิจกรรม “รู้รักสามัคคี เพราะเราคือพ่ีน้องกัน” ไม่บรรลุเป้าหมาย (กกร.ฯ) 
๑๕) ก าลังพลไม่ได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ตามแนวทางรับราชการ (กกพ.ฯ) 

๓.๔ ประเมินความเสี่ยง 
ภายหลังจากท่ีระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว ขั้นต่อไปคือการวิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยง หรือการ

ประเมินความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาระดับความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงแต่ละประเภท  
ความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มี ๒ ด้าน 
คือด้านการเงิน จ านวน ๑ ความเสี่ยง และความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน จ านวน ๑๘ ความเสี่ยง 
ส าหรับความเสี่ยงด้านการด าเนินงานได้เรียงล าดับของระดับความเสี่ยงจากระดับสูงมาก สูง และ
ปานกลาง ดังนี้ (ตารางที่ ๓.๒) 



๒๒ 

 

ตารางท่ี ๓.๒ ประเภทและการประเมินความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
หน่วย ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

ด้านการเงิน กปช.ฯ การเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 3 15 (สูง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

กกบ.ฯ ปริมาณหน่วยไฟฟ้าท่ีผลติด้วยพลงังาน
แสงอาทิตย์ไม่บรรลุเปา้หมาย 

๕ ๔ ๒๐ (สูงมาก) 

สกศ.ฯ การเรยีนการสอนไมเ่ป็นไปตามปฏิทิน

การศึกษา 

๕ ๔ ๒๐ (สูงมาก) 

สวท.ฯ ข้าราชการทหารทีม่ีหน้าที่สอน ขอรับการ

ประเมินวิทยฐานะน้อย 

๔ ๓ ๑๒ (สูง) 

กทท.ฯ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ตอบสนอง

ต่อการปฏิบตัิงานภายใน รร.จปร. 

๔ ๓ ๑๒ (สูง) 

สกศ.ฯ จ านวนช่ัวโมงการสอนที่ไม่ครบตาม

แผนการสอน 

๔ ๓ ๑๒ (สูง) 

สกศ.ฯ ระดับคะแนนสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. 
ของ นนร.ชั้นปีท่ี ๕ ไม่ถึง ร้อยละ ๘๐ 

๔ ๓ ๑๒ (สูง) 

สกศ.ฯ ผลคะแนนสอบ ALCPT โดย กอศ.ฯ ของ 
นนร. แต่ละชั้นปีไมผ่่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

๔ ๓ ๑๒ (สูง) 

สกศ.ฯ เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤต 
ไม่สามารถด าเนินงานได ้

๓ ๔ ๑๒ (สูง) 

สกศ.ฯ ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานข้อมลูต่อการตอบสนอง

ภารกิจของ สกศ.ฯ 

๓ ๔ ๑๒ (สูง) 

กยข.ฯ การส่งข้อความเทดิทูนสถาบัน
พระมหากษตัริยผ์่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตไม่บรรลเุป้าหมาย 

๓ ๔ ๑๒ (สูง) 

 



๒๓ 

 

ตารางท่ี ๓.๒ ประเภทและการประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
หน่วย ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(ต่อ) 

กกศ.ฯ การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาไม่บรรลเุป้าหมาย 

๓ ๓ ๙ (ปานกลาง) 

พัน ร.ฯ การผลิตพันธ์ุพืชที่มีคุณภาพเพื่อเป็นพันธุ์
พระราชทานในโครงการฯ ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

๓ ๓ ๙ (ปานกลาง) 

ผหพ.ฯ การจัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ์ ไมค่รอบคลุมกับ
ความต้องการ 

๓ ๓ ๙ (ปานกลาง) 

รพ.ฯ นนร.ไมส่ามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตาม
แผนการฝึกศึกษาที่ก าหนด 

๔ ๒ ๘ (ปานกลาง) 

กรม 
นนร.รอ.ฯ 

ผลการยิงปืนของ นนร.ชั้นปีท่ี ๑-๕ ไมผ่่าน
เกณฑ ์

๒ ๔ ๘ (ปานกลาง) 

กสป.ฯ จ านวนแบบสอบถามทีไ่ด้รับการตอบกลับ
จากหน่วยงานผู้ใช้ฯ น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 

กกร.ฯ การจัดกิจกรรม “รูร้ักสามัคคี เพราะเราคือ
พี่น้องกัน” ไม่บรรลเุป้าหมาย 
 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 

กกพ.ฯ ก าลังพลไม่ได้เข้ารับการศึกษาหลกัสูตร 
ต่าง ๆ ตามแนวทางรับราชการ 
 

๒  
  

  

๒  
  

  

๔ (ปานกลาง)  
  

  
 

๓.๕ จัดการบริหารความเสี่ยง 
 การจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการเพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
และลดขนาดผลกระทบของความเสียหาย  โดยการก าหนดโครงการ/กิจกรรม (มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง) เพ่ือป้องกันหรือจ ากัดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยจัดท าเป็นทะเบียน

ความเสี่ยง (แยกหน่วยงาน) รายละเอียด ดังนี้ 
 

 

                           



๓.๓ ทะเบียนความเสี่ยง กกบ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ปริมาณหน่วยไฟฟ้า
ที่ผลิตด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ไม่บรรลุ
เป้าหมาย  

อุปกรณ์ผลิต
กระแสไฟฟ้าด้วย
พลังงานแสงอาทิตย์
ช ารุด  

๕ ๔ ๒๐ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณใน
การซ่อมบ ารุงจาก ทบ. 

ได้รับการ
อนุมัติ
งบประมาณ
จาก ทบ.  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

๒๔ 



 

 

๓.๔ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

การเรียนการสอน

ไม่เป็นไปตาม

ปฏิทินการศึกษา 

 

ผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของ COVID-๑๙ 
ส่งผลให้ต้องปรับการ
เรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

๕ ๔ ๒๐ การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

จ านวน
รายวิชา 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

  อาจารย์จัดท า VDO และเอกสาร
การสอน จัดเก็บไว้ใน Cloud และ
จัดการสอนในแต่ละวิชาแบบ 
Online  

จ านวน
รายวิชา 

≥ ร้อยละ 
๗๐ 

      ปรับปรุงวิธีการวัดผลให้มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมตามวิธีการ
สอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
Learning) 

จ านวน
รายวิชา 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

 

๒๕ 



 

 

๓.๕ ทะเบียนความเสี่ยง กปช.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย
งบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการฝึก
ศึกษาของ นนร. 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

การสั่งจ่าย
งบประมาณในการ
ฝึกภาคสนามของ 
นนร. ไม่ทันก่อน
ห้วงการฝึก
ภาคสนาม (เดือน 
ธ.ค.) 

5 3 15 ยืมเงินทดรองราชการ/ทดรอง ทบ.
เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกภาคสนาม
ของ นนร. 

หน่วยฝึกได้รับ
เงินค่าใช้จ่าย

ก่อนเริ่มการฝึก 

ได้รับเงินยืม
ภายในวันที่ 
20 ธ.ค.๖๔ 

 

 

 

 

 

 

๒๖ 



 

 

๓.๖ ทะเบียนความเสี่ยง สวท.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ข้าราชการ
ทหารที่มีหน้าที่
สอน ขอรับการ
ประเมินวิทย
ฐานะน้อย 

ข้าราชการทหาร 
ที่มีหน้าที่สอนยัง 
ไม่เข้าใจการ 
ขอวิทยฐานะ  
ครูทหาร 

๔ ๓ ๑๒ การท า “Unit School” โดย
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากร
ภายในหน่วยเพื่อเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

ร้อยละของผู้เข้า
อบรมที่มีความพึง
พอใจ  
≥๔.๐๐ จาก ๕.๐๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การฝึก
เขียนการขอรับการประเมิน 
วิทยฐานะ” 

ร้อยละของผู้เข้า
อบรมที่สามารถเขียน
แบบขอรับการ
ประเมินได้ 

ร้อยละ 
๘๐ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ“การเป็นผู้
ประเมินวิทยฐานะ” 

ร้อยละของผู้เข้า
อบรมที่มีความพึง
พอใจ  
≥๔.๐๐ จาก ๕.๐๐ 

ร้อยละ 
๘๐ 

  

๒๗ 



 

 

๓.๗ ทะเบียนความเสี่ยง กทท.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่
ตอบสนองต่อการ
ปฏิบัติงานภายใน 
รร.จปร. 

ระบบอุปกรณ์
กระจายสัญญาณ
เก่า  

๔ ๓ ๑๒ โครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบ
เครือข่ายปี ๒๕๖๔ 

จ านวนอุปกรณ์ที่
ได้รับการประเมิน 

ร้อยละ 
๘๐ 

     โครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบ
เครือข่ายปี ๒๕๖๕ 

จ านวนอุปกรณ์ที่
ได้รับการประเมิน 

ร้อยละ 
๘๐ 

 กระแสไฟฟ้าเกิน
ท าให้อุปกรณ์
เสียหาย 

๔ ๓ ๑๒ โครงการจัดซ่อมอุปกรณ์ป้องกัน
ฟ้าผ่าและไฟฟ้ากระชาก 

จ านวนอุปกรณ์
กระจายสัญญาณท่ี
ได้รับการป้องกัน 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

 

 

๒๘ 



 

 

๓.๘ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

จ านวนชั่วโมงการ
สอนที่ไม่ครบตาม
แผนการสอน 

การจัดการเรียนการ
สอนของ สกศ.ฯ   
ต้องปรับสภาพตาม
ภารกิจของ รร.จปร. 

๔ ๓ ๑๒ การจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

จ านวนรายวิชา ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๙ 



 

 

๓.๙ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ระดับคะแนน
สอบ ALCPT 
โดย ยศ.ทบ. ของ 
นนร. 
ชั้นปีที่ ๕ ไม่ถึง 
ร้อยละ ๘๐ 
 

นนร. ขาดทักษะ
ทางการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

๔ ๓ ๑๒ โครงการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร้อย  
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

จ านวน นนร. ที่ 
สอบ ALCPT 

ผ่านเกณฑ์ร้อย
ละ ๘๐ 

≥ ร้อยละ 
๕๐ 

 

 

 

 

 

 

๓๐ 



 

 

๓.๑๐ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ผลคะแนนสอบ 
ALCPT โดย กอศ.ฯ 
ของ นนร. แต่ละ 
ชั้นปีไม่ผ่านเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
 

นนร. ขาดการฝึก
ทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ
เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติภารกิจที่ 
รร.จปร. ก าหนด 

๔ ๓ ๑๒ โครงการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร้อย  
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

ชั้นปีที่ ๑ - ๕ 
เกณฑ์ผ่าน  
≥ ร้อยละ ๖๐ 

-ชั้นปีที่ ๑ ≥
ร้อยละ ๕๐ 
-ชั้นปีที่ ๒ ≥
ร้อยละ ๖๐ 
-ชั้นปีที่ ๓ ≥
ร้อยละ ๗๐ 
-ชั้นปีที่ ๔ ≥
ร้อยละ ๘๐ 
-ชั้นปีที่ ๕ ≥
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

  

 

 

๓๑ 



 

 

๓.๑๑ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

เทคโนโลยี
สารสนเทศเกิด
ภาวะวิกฤต 
ไม่สามารถ
ด าเนินงานได้ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดย 
รร.จปร. ไม่
ตอบสนองต่อ
การด าเนินงาน
ของ สกศ.ฯ 
 

๓ ๔ ๑๒ จัดให้มีระบบส ารองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สกศ.ฯ เมื่อระบบ
หลักไม่ตอบสนอง 
-การเข้าถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
Cloud services 

การทดแทน
ระบบหลัก 

≥ ร้อยละ ๘๐ 
 

 

  

 

 

 

 

๓๒ 



 

 

๓.๑๒ ทะเบียนความเสี่ยง สกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

ประสิทธิภาพของ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ฐานข้อมูลต่อการ
ตอบสนองภารกิจ
ของ สกศ.ฯ 

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารยังไม่มี
ประสิทธิภาพ
เพียงพอต่อการใช้
งานจริง 

๓ ๔ ๑๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศ (MIS) 
ที่มีประสิทธิภาพส าหรับการจัด
การศึกษา  

จ านวนรายวิชา
ที่มีการรายงาน
คะแนนอักษร

ระดับ 

ร้อยละ ๘๐ 

การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติ 
ระบบสารสนเทศ (MIS) 

คะแนนความ 
พึงพอใจเฉลี่ย
ของผู้เข้าอบรม 

≥ ๔.๐๐ จาก 
๕.๐๐ 

การจัดท าคู่มือการใช้งานระบบ
สารสนเทศ (MIS) 

มีคู่มือการใช้
งานระบบ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

๓๓ 



 

 

๓.๑๓ ทะเบียนความเสี่ยง กยข.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

การส่งข้อความ
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์
ผ่านระบบ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

สมาชิกเครือข่ายฯ 
มีภาระงานใน
หน้าที่มากท าให้
การบริหารจัดการ
เวลาส าหรับ
เครือข่ายมีน้อยลง 

๓ ๔ ๑๒ การส่งก าลังพลไปอบรมหลักสูตร
การใช้งานเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

จ านวนก าลังพล อย่างน้อย  
๑ นาย 

 

 

 

 

 

 

๓๔ 



 

 

๓.๑๔ ทะเบียนความเสี่ยง กกศ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการด้านการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

ผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของ 
COVID-๑๙ ท าให้
ไม่สามารถจัด
ประชุมได้ 

๓ ๓ ๙ การส่งก าลังพลไปประชุมเชิง
ปฏิบัติการผ่านเครือข่าย 
แอปพลิเคชัน ZOOM 

จ านวนครั้ง ๑ ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๕ 



 

 

๓.๑๕ ทะเบียนความเสี่ยง พัน ร.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
  

การผลิตพันธุ์พืชที่
มีคุณภาพเพ่ือเป็น
พันธุ์พระราชทาน
ในโครงการฯ ไม่
บรรลุเป้าหมาย 

การผลิตพันธุ์พืช
ที่มีคุณภาพเพ่ือ
เป็นพันธุ์
พระราชทานใน
โครงการฯ ไม่
บรรลุเป้าหมาย  

๓ 
  
  
  

๓ 
  
  
  

๙ 
  
  
  

ส่งก าลังพลไปเข้ารับการอบรมด้าน
การเกษตร ณ ศูนย์พัฒนาพันธุ์พืช
จักรพันธ์เพ็ญศิริ จ. เชียงราย หรือ
สถานที่ราชการ 
อ่ืน ๆ ที่เปิดการฝึกอบรมให้ความรู้
ในเรื่องการเกษตร 
 

จ านวนครั้ง ๑ ครั้ง/ป ี

 เกิดการระบาด
ของแมลงศัตรูพืช
และโรคพืช 

๓ ๓ ๙ เชิญเจ้าหน้าที่จากส านักงานเกษตร  

จ.นครนายก เข้ามาส ารวจพื้นที่

เพาะปลูก เพ่ือให้ค าแนะน าในการ

แก้ไขปัญหา 

 

จ านวนครั้ง ๑-๒ ครั้ง/ปี 

 

 

๓๖ 



 

 

๓.๑๖ ทะเบียนความเสี่ยง ผหพ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

การจัดหาหนังสือ 
สิ่งพิมพ์ ไม่
ครอบคลุมกับความ
ต้องการ 

ความร่วมมือ
จากผู้ใช้บริการ 

๓ ๓ ๙ จัดท าเอกสารแบบสอบถามความ
ต้องการหนังสือ สิ่งพิมพ์ 
 
  

ได้รับผลการ
ส ารวจการใช้

หนังสือ 

ร้อยละ ๘๐ 

      เสนอความต้องการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
elip.crma.@gmail.com 

ได้รับผลการ
ส ารวจการใช้

หนังสือ 

ร้อยละ ๘๐ 

 

 

 

 

 

๓๗ 



 

 

๓.๑๗ ทะเบียนความเสี่ยง  รพ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 

นนร.ไม่สามารถ
เข้ารับการฝึก
ศึกษาได้ตาม
แผนการฝึก
ศึกษาที่ก าหนด 

นนร.มีการ
เจ็บป่วยใน
ด้านสุขภาพท่ีมี
ผลต่อการฝึก
ศึกษาของนนร. 

๔ ๒ ๘ โครงการตรวจสุขภาพนักเรียน 
นายร้อย ชั้นปีที่ ๒ – ๕  ประจ าปี 
๒๕๖๔ 
๑.ตรวจสุขภาพเพ่ือคัดกรอง       
๒.ให้ความรู้ความเข้าใจและ
สามารถดูแลสุขอนามัยตนเองได้
อย่างเหมาะสม 

๑. ด้านกระบวนการ
ด าเนินการ                     
- การด าเนินกิจกรรมให้
เป็นไปตามแผนงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 
-กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมครบ ร้อยละ ๑๐๐  
๒.ด้านผลการด าเนินการ  
- กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถ
ดูแลสุขอนามัยตนเองได้ 
ร้อยละ ๘๕ 
- กลุ่มเป้าหมายไม่พบโรค 
ที่เกิดจากการดูแลสุขภาพ 
ไม่เหมาะสม ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

๓๘ 



 

 

๓.๑๘ ทะเบียนความเสี่ยง กรม นนร.รอ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน   

ผลการยิงปืนของ 
นนร.ชั้นปีที่ ๑-๕ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 

นนร. ขาดการฝึก
ทบทวนก่อนการ
ทดสอบยิงปืน 

๒ ๔ ๘ ท าการฝึกทบทวนก่อนการทดสอบ
ยิงปืน 

จ านวน นนร. 
ที่ได้รับการฝึก

ทบทวน 

ร้อยละ ๑๐๐  

ท าการทดสอบซ้ าให้กับ นนร. ที่ไม่
ผ่านการทดสอบ 

จ านวน นนร. 
ที่ได้รับการ
ทดสอบซ้ า 

ร้อยละ ๑๐๐  

 

 

 

 

 

 

๓๙ 



 

 

๓.๑๙ ทะเบียนความเสี่ยง กสป.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

จ านวนแบบสอบถาม
ที่ได้รับการตอบกลับ
จากหน่วยงานผู้ใช้ฯ 
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

แบบสอบถาม 
ไม่ถึงหน่วยงาน 
ผู้ใช้ฯ (ส่งทาง
ไปรษณีย์) 

๓ ๒ ๖ ติดตามแบบสอบถามจากหน่วยงาน
ผู้ใช้ช่องทางอ่ืน เช่น โทรศัพท์, 
Line 

จ านวน
แบบสอบถามที่

ตอบกลับ 

ร้อยละ ๘๐ 

หน่วยงานผู้ใช้ 
ไม่ตอบกลับ
แบบสอบถาม 

๓ ๒ ๖ ติดตามแบบสอบถามจากหน่วยงาน
ผู้ใช้ช่องทางอ่ืน เช่น โทรศัพท์, 
Line 

จ านวน
แบบสอบถามที่

ตอบกลับ 

ร้อยละ ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 



 

 

๓.๒๐ ทะเบียนความเสี่ยง กกร.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน   

การจัดกิจกรรม “รู้
รักสามัคคี เพราะเรา
คือพี่น้องกัน” ไม่
บรรลุเป้าหมาย 
  

สถานการณ์การ
แพร่ระบาด 
COVID-๑๙ ท าให้
ไม่สามารถจัด
กิจกรรมตาม
เป้าหมายได ้ 

๓  
  

๒  
  

๖  
  

ท าการจัดกจิกรรมแบบออนไลน์ จ านวนครั้ง  ๑ ครั้ง/ปี  
ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
มาตรการป้องกันฯ เช่น ลดจ านวน
ผู้ร่วมกิจกรรม ปรับรูปแบบ
กิจกรรมให้มีระยะห่าง เลี่ยงการ
สัมผัส ฯลฯ 

การด าเนินการ
เรียบร้อย  

ร้อยละ 
๑๐๐  

 

 

 

 

 

 

๔๑ 



 

 

๓.๒๑ ทะเบียนความเสี่ยง กกพ.รร.จปร. ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม  

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) 

ด้านการ
ด าเนินงาน  

  

ก าลังพลไม่ได้เข้ารับ
การศึกษาหลักสูตร
ต่าง ๆ ตามแนวทาง
รับราชการ 
 
  
  

1. จ านวนโควตา
จัดสรรจ านวนผู้
เข้ารับการศึกษา
ให้กับหน่วยไม่
เพียงพอต่อ
จ านวนผู้มีสิทธิ
เข้ารับการศึกษา 
2. มีภาระงานใน
หน้าที่ ไม่มีคน
ทดแทน ท าให้ไม่
สามารถเข้าศึกษา
หลักสูตรต่าง ๆ 
ได้ตามห้วงเวลา
ของหลักสูตร 
  
  

๒  
  
  

๒  
  
  

๔  
  
  

การจัดล าดับอาวุโส ในการส่งก าลัง
พลเข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ 
และการขอเพ่ิมโควตาจ านวนผู้เข้า
รับการศึกษาจากหน่วยเจ้าของ
หลักสูตร 

จ านวนก าลังพล อย่างน้อย 
1 นาย 

การหมุนเวียนก าลังพลปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

จ านวนครั้ง 1 ครั้ง/ปี 

การจัดประชุมหารือการส่งก าลังพล
ศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ โดยทุน
ส่วนตัว เพื่อให้ทันห้วงพิจารณา 

จ านวนครั้ง 1 ครั้ง/ปี 

 

๔๒ 



๔๓ 

๓.๖ ควบคุม ติดตาม และประเมินผล 
การพิจารณาว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ พิจารณาจากผลการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) หากบรรลุผลส าเร็จตามโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ และระดับความเสี่ยงลดลง ถือว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ การติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด าเนินการ ดังนี้ 

๓.๖.๑ ติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บริหารได้ทราบ 

๓.๖.๒ การติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก
เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานตามรายโครงการ/กิจกรรม ที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
รับทราบ 

๓.๗ รายงานผลการด าเนินงาน 
ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา จัดท าเป็นรูปเล่มเพ่ือรายงานต่อ
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพื่อทราบต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 



 

ผนวก ก 
โครงการประกอบแผน  

 
ชื่อโครงการ : โครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. (CRMA Internet Network and 
Equipment Maintenance) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กทท.รร.จปร. 
๒. หลักการและเหตุผล     
          ๒.๑ ความเป็นมา 
      โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นหน่วยการศึกษาของกองทัพบก ในระดับอุดมศึกษา 
มีหน้าที่ผลิตนายทหารหลักของกองทัพ ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนในหลากหลาย
สาขาวิชา อาทิเช่น ประวัติศาสตร์ไทยและประวัติศาสตร์สากล กฎหมายและสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ในแขนงต่าง ๆ และความรู้ด้านวิชาการทหาร เป็นต้น และให้ความส าคัญ
กับการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ในศาสตร์วิชาที่เกี่ยวข้องของคณาจารย์และนักเรียนนายร้อย  รวมถึงการ
ฝึกฝนตนเองนอกเวลาเรียนของ นนร. ดังนั้นโครงข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเสถียร มั่นคง
ปลอดภัย สามารถป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความซับซ้อนรุนแรงในปัจจุบัน จึงมีความส าคัญ
ในการสนับสนุนภารกิจการเรียนการสอนให้แก่ นนร. และการปฏิบัติงานด้านข้อมูลสารสนเทศของ
ส่วนราชการภายใน รร.จปร. ให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   

๒.๒ ปัญหาและสาเหตุ 
๒.๒.๑ อุปกรณ์ระบบเครือข่ายสารสนเทศ รร.จปร. ทั้งอุปกรณ์หลักและอุปกรณ์ประกอบ 

ชุดต่อพ่วงต่าง ๆ มีการช ารุดและเสื่อมสภาพตามกาลเวลา อีกทั้งยังหมดระยะเวลาในการรับประกัน
อุปกรณ์ รวมถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศที่แปรปรวน ไฟฟ้าดับ ไฟฟ้ากระชาก 
การควบคุมอุณหภูมิของห้องติดตั้งอุปกรณ์ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่ออุปกรณ์ระบบเครือข่าย 
ท าให้เกิดความเสียหายหรือช ารุด ซึ่งบางกรณีเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานระบบ
เครือข่ายได้ตามปกติกระทบต่อการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความล่าช้าหรือไม่บรรลุตามเป้าหมาย ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการใช้งานระบบเครือข่าย หรือแม้กระทั่งด้านวิชาการและภารกิจของ รร.จปร.  

๒.๒.๒ โครงข่ายสายใยแก้วน าแสงส่วนหนึ่งยังไม่ถูกน าลงท่อร้อยสายใต้ดิน จึงเกิดการขาด 
ช ารุดอยู่บ่อยครั้ง โดยมีสาเหตุจากกิ่งไม้หักพาดหรือถูกกัดแทะจากสัตว์ เช่น กระรอก ท าให้ไม่
สามารถด ารงรักษาช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้พร้อมใช้งานได้ ส่งผลให้การเชื่อมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตจากภายนอกขาดความมั่นคงและอ่อนตัว สุ่มเสี่ยงต่อการไม่สามารถด ารงรักษาการ
ให้บริการระบบเครือข่ายได้อย่างต่อเนื่อง 

๒.๒.๓ ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (Uninet) ซึ่งเป็นเครือข่าย
หลักท่ี รร.จปร. ใช้ส าหรับการเชื่อมต่อไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายนอกที่ความเร็วข้อมูล ๑ Gbps. 
มักเกิดปัญหาสายใยแก้วน าแสง (Optical Fiber) ขาดช ารุดทั้งจากภายนอกและภายใน รร.จปร. อยู่บ่อยครั้ง
อีกทั้งติดปัญหาเรื่องงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการซ่อมบ ารุง 
ส่งผลให้ระบบเครือข่ายสารสนเทศ รร.จปร. ไม่สามารถติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายนอก
ได้ ทั้งนี้ กทท.รร.จปร. ได้ด าเนินการเพ่ิมช่องสัญญาณเครือข่ายอีกหนึ่งช่องสัญญาณ โดยขอเช่าใช้
บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแบบรายเดือนจาก บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด มหาชน  (CAT 



๔๖ 
 

 

Telecom) ที่ความเร็วข้อมูล ๕๐๐/๕๐๐ Mbps. เป็นเครือข่ายส ารอง เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายนอก 

๒.๒.๔ ปัจจุบัน กทท.รร.จปร. มีอุปกรณ์ที่ต้องรับผิดชอบปรนนิบัติบ ารุงรักษาเพ่ิมมาก
ขึ้น เช่น ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ประจ าอาคารกองร้อยของ กรม นนร.รอ. และประจ า
อาคาร บก.รร.จปร. อีกทั้งยังต้องสนับสนุนช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ตและชุดอุปกรณ์ส าหรับการประชุม
ทางไกล (Video Teleconference) ประชุมสัมมนาออนไลน์ (On-line Conference) และการ
ถ่ายทอดสัญญาณภาพงานพิธีต่าง ๆ ของ รร.จปร. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้พร้อมใช้ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 

๒.๓ ความต้องการในการพัฒนา 
กทท.รร.จปร. ในฐานะหน่วยที่รับผิดชอบการดูแลและสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของ รร.จปร. ได้รับทราบถึงปัญหาจากผู้ใช้บริการระบบเครือข่าย และประสบปัญหาในการสนับสนุน
ด้านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ใน รร.จปร. จึงมีความจ า เป็นที่
จะต้องด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซม และปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. กรณีเร่งด่วนหรือเพ่ิมเติม
อุปกรณ์ที่จ าเป็น โดยจัดท าโครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. ซึ่งได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก กทพ.รร.จปร. มาเป็นระยะเวลา ๑๒ ปีแล้ว (เริ่มตั้งแต่ปี ๒๕๕๓) ที่ผ่านมา 
กทท.รร.จปร. ได้น างบประมาณไปใช้ด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซมและปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย 
รร.จปร. เพ่ือให้สามารถตอบสนองการใช้งานระบบเครือข่าย รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(รายละเอียดการใช้งบประมาณตามผนวกแนบท้าย) และด าเนินการเพ่ิมขีดความสามารถของระบบ
เครือข่าย เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ที่ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมสูงขึ้น ส าหรับการสอนห้องเรียนแบบออนไลน์ 
(On-line Classroom) หรือการจัดประชุมสัมมนาแบบออนไลน์ (On-line Conference) ผ่านแอป
พลิเคชันการประชุมแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๓. วัตถุประสงค์  

๓.๑ เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาและข้อขัดข้องต่อระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเกิดจาก
สาเหตุฉุกเฉิน ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างทันท่วงที 

๓.๒ เพ่ือด ารงรักษาสายใยแก้วน าแสงและช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต รร.จปร. สามารถติดต่อสื่อสาร
ไปยังเครือข่ายภายในและภายนอกได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานระบบเครือข่าย ทั้งการสนับสนุนด้านการ
เรียนการสอนแก่ นนร. การบริหารและการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ภารกิจของ รร.จปร.และ 
นขต.รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ เพ่ือให้ รร.จปร. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีชุดอุปกรณ์ที่สามารถสนับสนุน 
ความต้องการใช้งานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๔. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของจ านวนงาน 
๕. เป้าหมาย ( ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคต) 

ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนงาน ได้รับการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่ายให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ  
๖. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

๑ ปี 
 



๔๗ 
 

 

๗. วิธีด าเนินการ    

 
๘. งบประมาณในการด าเนินการ  ๓๐๐,๐๐๐.-บาท (สามแสนบาทถ้วน) 
๙. การติดตามประเมินผล 
 แบบรายงานการผลปรนนิบัติบ ารุงจากบริษัทคู่สัญญา 
๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

๑๐.๑ กทท.รร.จปร. สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหา ข้อขัดข้องทางระบบเครือข่าย รวมทั้ง
ปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

๑๐.๒ รร.จปร. มีระบบเครือข่ายส ารองสามารถติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายภายนอกได้อย่าง
ต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 

๑๐.๓ ระบบเครือข่าย รร.จปร. มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานระบบ
เครือข่ายทั้งการสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารและการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ภารกิจ
ของ รร.จปร. 

๑๐.๔ รร.จปร. มีอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่พร้อมใช้งาน สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ การปฏิบัต ิ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
๑ รับแจ้งจากหน่วยขอรับการสนับสนุน              
๒ ประมาณการค่าใช้จ่าย              
๓ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ              
๔ ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง              
๕ สรุปผลการด าเนินงาน              



๔๘ 
 

 

ชื่อโครงการ : โครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. (CRMA Internet Network and 
Equipment Maintenance) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กทท.รร.จปร. 
๒. หลักการและเหตุผล     
          ๒.๑ ความเป็นมา 
      โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นหน่วยการศึกษาของกองทัพบก ในระดับอุดมศึกษา 
มีหน้าที่ผลิตนายทหารหลักของกองทัพ ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนในหลากหลาย
สาขาวิชา อาทิเช่น ประวัติศาสตร์ไทยและประวัติศาสตร์สากล กฎหมายและสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ในแขนงต่าง ๆ และความรู้ด้านวิชาการทหาร เป็นต้น และให้ความส าคัญ
กับการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ในศาสตร์วิชาที่เกี่ยวข้องของคณาจารย์และนักเรียนนายร้อย  รวมถึงการ
ฝึกฝนตนเองนอกเวลาเรียนของ นนร. ดังนั้นโครงข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเสถียร มั่นคง
ปลอดภัย สามารถป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีความซับซ้อนรุนแรงในปัจจุบัน จึงมีความส าคัญ
ในการสนับสนุนภารกิจการเรียนการสอนให้แก่ นนร. และการปฏิบัติงานด้านข้อมูลสารสนเทศของ
ส่วนราชการภายใน รร.จปร. ให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ   

๒.๒ ปัญหาและสาเหตุ 
๒.๒.๑ อุปกรณ์ระบบเครือข่ายสารสนเทศ รร.จปร. ทั้งอุปกรณ์หลักและอุปกรณ์ประกอบ 

ชุดต่อพ่วงต่าง ๆ มีการช ารุดและเสื่อมสภาพตามกาลเวลา อีกทั้งยังหมดระยะเวลาในการรับประกัน
อุปกรณ์ รวมถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศที่แปรปรวน ไฟฟ้าดับ ไฟฟ้ากระชาก 
การควบคุมอุณหภูมิของห้องติดตั้งอุปกรณ์ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่ออุปกรณ์ระบบเครือข่าย 
ท าให้เกิดความเสียหายหรือช ารุด ซึ่งบางกรณีเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานระบบ
เครือข่ายได้ตามปกติกระทบต่อการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความล่าช้าหรือไม่บรรลุตามเป้าหมาย ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการใช้งานระบบเครือข่าย หรือแม้กระทั่งด้านวิชาการและภารกิจของ รร.จปร.  

๒.๒.๒ โครงข่ายสายใยแก้วน าแสงส่วนหนึ่งยังไม่ถูกน าลงท่อร้อยสายใต้ดิน จึงเกิดการขาด 
ช ารุดอยู่บ่อยครั้ง โดยมีสาเหตุจากกิ่งไม้หักพาดหรือถูกกัดแทะจากสัตว์ เช่น กระรอก ท าให้ไ ม่
สามารถด ารงรักษาช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้พร้อมใช้งานได้ ส่งผลให้การเชื่อมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตจากภายนอกขาดความมั่นคงและอ่อนตัว สุ่มเสี่ยงต่อการไม่สามารถด ารงรักษาการ
ให้บริการระบบเครือข่ายได้อย่างต่อเนื่อง 

๒.๒.๓ ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (Uninet) ซึ่งเป็นเครือข่าย
หลักท่ี รร.จปร. ใช้ส าหรับการเชื่อมต่อไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายนอกที่ความเร็วข้อมูล ๑ Gbps. 
มักเกิดปัญหาสายใยแก้วน าแสง (Optical Fiber) ขาดช ารุดทั้งจากภายนอกและภายใน รร.จปร.  อยู่
บ่อยครั้งอีกทั้งติดปัญหาเรื่องงบประมาณของหน่วยงานที่รับผิดชอบ จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ซ่อมบ ารุง ส่งผลให้ระบบเครือข่ายสารสนเทศ รร.จปร. ไม่สามารถติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ภายนอกได้ ทั้งนี้ กทท.รร.จปร. ได้ด าเนินการเพ่ิมช่องสัญญาณเครือข่ายอีกหนึ่งช่องสัญญาณ โดยขอ
เช่าใช้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแบบรายเดือนจาก บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด มหาชน  (CAT 
Telecom) ที่ความเร็วข้อมูล ๕๐๐/๕๐๐ Mbps. เป็นเครือข่ายส ารอง เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายนอก 

๒.๒.๔ ปัจจุบัน กทท.รร.จปร. มีอุปกรณ์ที่ต้องรับผิดชอบปรนนิบัติบ ารุงรักษาเพ่ิมมาก
ขึ้น เช่น ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ประจ าอาคารกองร้อยของ กรม นนร.รอ. และประจ า
อาคาร บก.รร.จปร. อีกทั้งยังต้องสนับสนุนช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ตและชุดอุปกรณ์ส าหรับการประชุม



๔๙ 
 

 

ทางไกล (Video Teleconference) ประชุมสัมมนาออนไลน์ (On-line Conference) และการ
ถ่ายทอดสัญญาณภาพงานพิธีต่าง ๆ ของ รร.จปร. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้พร้อมใช้ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 

๒.๓ ความต้องการในการพัฒนา 
กทท.รร.จปร. ในฐานะหน่วยที่รับผิดชอบการดูแลและสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของ รร.จปร. ได้รับทราบถึงปัญหาจากผู้ใช้บริการระบบเครือข่าย และประสบปัญหาในการสนับสนุน
ด้านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ใน รร.จปร. จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซม และปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. กรณีเร่งด่วนหรือเพ่ิมเติม
อุปกรณ์ที่จ าเป็น โดยจัดท าโครงการปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. ซึ่งได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก กทพ.รร.จปร. มาเป็นระยะเวลา ๑๒ ปีแล้ว (เริ่มตั้งแต่ปี ๒๕๕๓) ที่ผ่านมา 
กทท.รร.จปร. ได้น างบประมาณไปใช้ด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซมและปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย 
รร.จปร. เพ่ือให้สามารถตอบสนองการใช้งานระบบเครือข่าย รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(รายละเอียดการใช้งบประมาณตามผนวกแนบท้าย) และด าเนินการเพ่ิมขีดความสามารถของระบบ
เครือข่าย เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ที่ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมสูงขึ้น ส าหรับการสอนห้องเรียนแบบออนไลน์ 
(On-line Classroom) หรือการจัดประชุมสัมมนาแบบออนไลน์ (On-line Conference) ผ่านแอป-
พลิเคชันการประชุมแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๓. วัตถุประสงค์  

๓.๑ เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาและข้อขัดข้องต่อระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเกิดจาก
สาเหตุฉุกเฉิน ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างทันท่วงที 

๓.๒ เพ่ือด ารงรักษาสายใยแก้วน าแสงและช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต รร.จปร. สามารถติดต่อสื่อสาร
ไปยังเครือข่ายภายในและภายนอกได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานระบบเครือข่าย ทั้งการสนับสนุนด้านการ
เรียนการสอนแก่ นนร. การบริหารและการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ภารกิจของ รร.จปร.และ 
นขต.รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ เพ่ือให้ รร.จปร. มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีชุดอุปกรณ์ที่สามารถสนับสนุน 
ความต้องการใช้งานระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๔. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของจ านวนงาน 
๕. เป้าหมาย ( ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคต) 

ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนงาน ได้รับการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่ายให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ  
๖. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

๑ ปี 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

 

๗. วิธีด าเนินการ    

 
๘. งบประมาณในการด าเนินการ  ๓๐๐,๐๐๐.-บาท (สามแสนบาทถ้วน) 
๙. การติดตามประเมินผล 
 แบบรายงานการผลปรนนิบัติบ ารุงจากบริษัทคู่สัญญา 
๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

๑๐.๑ กทท.รร.จปร. สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหา ข้อขัดข้องทางระบบเครือข่าย รวมทั้ง
ปรนนิบัติบ ารุงระบบเครือข่าย รร.จปร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

๑๐.๒ รร.จปร. มีระบบเครือข่ายส ารองสามารถติดต่อสื่อสารไปยังเครือข่ายภายนอกได้อย่าง
ต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ 

๑๐.๓ ระบบเครือข่าย รร.จปร. มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานระบบ
เครือข่ายทั้งการสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารและการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ภารกิจ
ของ รร.จปร. 

๑๐.๔ รร.จปร. มีอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่พร้อมใช้งาน สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ การปฏิบัต ิ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
๑ รับแจ้งจากหน่วยขอรับการสนับสนุน              
๒ ประมาณการค่าใช้จ่าย              
๓ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ              
๔ ด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง              
๕ สรุปผลการด าเนินงาน              



๕๑ 

ชื่อโครงการ : โครงการจัดหาชุดอุปกรณ์ป้องกันกระแสไฟฟ้ากระชาก (Surge Protection) ต่ออุปกรณ์
กระจายสัญญาณ 
๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กทท.รร.จปร. 
๒. หลักการและเหตุผล 

๒.๑ ความเป็นมา 
ด้วยในพ้ืนที่ รร.จปร. มีเหตุการณ์ฟ้าผ่าและไฟฟ้ากระชากอยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้อุปกรณ์

กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต (Access Switches) ที่ติดตั้งประจ าอาคารส านักงาน อาคารเรียนของ 
สกศ.ฯ และอาคารกองร้อยของ กรม นนร.รอ.ฯ เกิดความช ารุดและเสียหาย โดยกระแสไฟฟ้าไหลเข้า
สู่แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์หลัก (Main Board) และแผงวงจรควบคุมอ่ืน ๆ ในปริมาณที่มากกว่าปกติ
จนท าให้แผงวงจรเหล่านั้นไหม้ช ารุด ระบบอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์กระจายสัญญาณประจ า
อาคารนั้นจึงไม่สามารถใช้งานได้ เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอนของ นนร. และการปฏิบัติงานด้าน
ข้อมูลสารสนเทศของข้าราชการ ในรอบปีที่ผ่านมามีอุปกรณ์กระจายสัญญาณที่ติดตั้งประจ าอาคารช ารุด
และเสียหายจากปัญหาฟ้าผ่าและไฟฟ้ากระชาก จ านวนรวม ๑๕ อาคาร แบ่งเป็น 

๑) กรม.นนร.รอ.ฯ จ านวน ๔ อาคาร ได้แก่ พัน.๔ ร้อย.๒, พัน.๔ ร้อย.๓, บก.พัน.๓ 
และ บก.กรม.นนร.รอฯ 

๒) สกศ.ฯ จ านวน ๕ อาคารเรียน ได้แก่ กคศ.ฯ, กวย.ฯ, กวฟ.ฯ, กวส.ฯ, และ กวค.ฯ 
๓) สบร.ฯ จ านวน ๓ อาคาร ได้แก่ บก.สบร.ฯ, ผสส.สบร.ฯ และ ผขส.สบร.ฯ 
๔) บก.รร.จปร. ได้แก่ กปช.ฯ และ กพศ.ฯ 
๕) อาคารพิพิธภัณฑ์ ๑๐๐ ปี ผหพ.ฯ 

 กทท.รร.จปร. มีหน้าที่รับผิดชอบ ก ากับดูแล และปรนนิบัติบ ารุงระบบและอุปกรณ์เครือข่าย
สารสนเทศ รร.จปร. ได้ตรวจสอบอุปกรณ์กระจายสัญญาณที่ช ารุดดังกล่าว พบว่าอุปกรณ์กระจายสัญญาณ
ต่อตรงเข้ากับระบบไฟฟ้าประจ าอาคารโดยไม่มีอุปกรณ์ป้องกันการเกิดกระแสไฟฟ้ากระชาก (Surge 
Protection) มาคั่นระหว่างกลาง ดังนั้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ฟ้าผ่าหรือกระแสไฟฟ้าไหลเข้าอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณในปริมาณที่มากกว่าเกณฑ์ก าหนด แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์หลักจึงไหม้ช ารุด ท าให้อุปกรณ์ฯ 
ไม่สามารถใช้งานเชื่อมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ตได้ ซึ่งจากบันทึกการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ฯ พบว่า ปัญหา
ฟ้าผ่าและไฟฟ้ากระชากเป็นสาเหตุหลักท่ีท าให้อุปกรณ์ฯ ช ารุดเสียหาย โดยเฉพาะอาคารเรียนในกลุ่ม
วิศวกรรมของ สกศ.ฯ (ได้แก่ กคศ.ฯ, กวย.ฯ, กวฟ.ฯ, กวส.ฯ และ กวค.ฯ) และอาคารกองร้อยของ กรม.
นนร.รอ.ฯ (ได้แก่ พัน.๓ และ พัน.๔) มีฟ้าผ่าลงในบริเวณใกล้เคียงอยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้อุปกรณ์
กระจายสัญญาณที่ติดตั้งประจ าอาคารดังกล่าวช ารุดเสียหาย และไม่สามารถเชื่อมต่อใช้งานระบบ
อินเทอร์เน็ตได ้

 กทท.รร.จปร. ได้ส ารวจอุปกรณ์ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ติดตั้งประจ าอาคารส านักงาน 
อาคารเรียน สกศ.ฯ และอาคารกองร้อย กรม.นนร.รอ.ฯ พบว่า อุปกรณ์กระจายสัญญาณมีจ านวนทั้งสิ้น 
๖๑ เครื่อง ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันการเกิดกระแสไฟฟ้ากระชากแล้ว จ านวน ๑๒ เครื่อง ยังไม่ได้ติดตั้ง
อุปกรณ์ป้องกันฯ จ านวน ๔๙ เครื่อง (รายละเอียดตาม ผนวก ก รายการแสดงการติดตั้งชุดอุปกรณ์
ป้องกันไฟกระชากและความเร่งด่วน) 



๕๒ 
 

 

 ๒.๒ ความต้องการในการพัฒนา 
ปัจจุบันอุปกรณ์กระจายสัญญาณเหล่านี้ ไม่สามารถส่งซ่อมบ ารุงและเปลี่ยนคืนได้แล้ว  

อีกท้ังการจัดซื้ออุปกรณ์ใหม่เพ่ือใช้งานทดแทนก็มีราคาสูง หากต้องการให้อุปกรณ์ฯ สามารถด ารงการ
เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายสารสนเทศ รร.จปร. ใช้ได้อย่างต่อเนื่องและมีอายุการใช้งานที่ยาวนานขึ้น จึง
ควรจัดหาและติดตั้งชุดอุปกรณ์ ที่ป้องกันการเกิดกระแสไฟฟ้ากระชากให้กับอุปกรณ์กระจายสัญญาณ
ที่เหลือ จ านวน ๔๙ เครื่อง โดยมีความเร่งด่วนการติดตั้งล าดับที่ ๑ จ านวน ๑๔ เครื่อง และล าดับที่ ๒ 
จ านวน ๓๕ เครื่อง ซึ่งประกอบด้วย 

๑) อุปกรณ์ป้องกันแรงดันไฟเกินและไฟตก (Sinotimer) พร้อมกล่องกันน้ า ส าหรับ
ป้องกันกระแสไฟฟ้าเกิน 

๒) เครื่องควบคุมแรงดันไฟฟ้า (Stabilizer) ส าหรับป้องกันไฟฟ้าตก ไฟฟ้าเกิน ไฟฟ้า
กะพริบ และไฟฟ้ากระชาก เพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหายต่อแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์หลักของ
อุปกรณ์กระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต และเป็นการประหยัดงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุงหรือ
จัดซื้ออุปกรณ์ใหม่ทดแทน กทท.ฯ จึงเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนา 
รร.จปร. ส าหรับด าเนินโครงการต่อไป  
๓. วัตถุประสงค์  

เพ่ือจัดซื้อและติดตั้งชุดอุปกรณ์ป้องกันกระแสไฟฟ้ากระชากให้กับอุปกรณ์กระจายสัญญาณ
ประจ าอาคารส านักงาน อาคารเรียนของ สกศ.ฯ และอาคารกองร้อย กรม.นนร.รอ.ฯ 
๔. ตัวช้ีวัด 
 จ านวนชุดอุปกรณ์ป้องกันกระแสไฟฟ้ากระชากได้ถูกน ามาติดตั้งให้กับอุปกรณ์กระจายสัญญาณ 

๕. เป้าหมาย ( ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์ที่จะได้รับในอนาคต) 
ชุดอุปกรณ์ป้องกันกระแสไฟฟ้ากระชากได้ถูกน ามาติดตั้งให้กับอุปกรณ์กระจายสัญญาณครบ

ทุกเครื่อง (ตามล าดับความเร่งด่วน) 
๖. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

๖๐ วัน 
 

๗. วิธีด าเนินการ  
๗.๑ ประมาณการ เสนอความต้องการงบประมาณการใช้จ่าย 
๗.๒ ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามภารกิจที่ได้รับอนุมัติ 
๗.๓ จัดซื้อและติดตั้งอุปกรณ์ พร้อมทดสอบการใช้งาน 
๗.๔ สรุปค่าใช้จ่ายให้เสร็จสิ้นภายใน ๓๐ วัน หลังปิดโครงการ 

๘. งบประมาณในการด าเนินการ  ๒๐๑,๐๖๙.๐๕ บาท (สองแสนหนึ่งพันหกสิบเก้าบาทห้าสตางค์) 
๙. การติดตามประเมินผล 
 รายงานการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกัน 
๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

๑๐.๑ อุปกรณ์กระจายสัญญาณที่ติดตั้งประจ าอาคารส านักงาน อาคารเรียนของ สกศ.ฯ และ
อาคารกองร้อยของ กรม นนร.รอ.ฯ ได้รับการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดปัญหาฟ้าผ่าและไฟฟ้า
กระชาก 



๕๓ 
 

 

๑๐.๒ เป็นการยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์กระจายสัญญาณ ซึ่งมีราคาสูงหากต้องจัดซื้อ
ทดแทน และเป็นการประหยัดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง    

๑๐.๓ นนร. และข้าราชการ รร.จปร. สามารถเชื่อมต่อใช้งานระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
รร.จปร. ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร้อย 
๑. ผู้รับผิดชอบโครงการ : สกศ.รร.จปร. 
๒. หลักการและเหตุผล 

กอศ.สกศ.รร.จปร. รับผิดชอบโดยตรงในการให้การศึกษาวิชาภาษาอังกฤษแก่นักเรียนนายร้อย 
อีกทั้งกองทัพบกมีนโยบายให้มีการพัฒนาความรู้ ด้านภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร้อยให้สามารถ
น ามาใช้งานได้อย่างแท้จริง และยังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาปรับเงินเดือนแรกบรรจุ เพ่ิม
ให้ ๐.๕ ขั้น แก่นายทหารจบใหม่ที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษที่ได้คะแนน ALCPT ตั้งแต่ 
ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
๓. วัตถุประสงค์ 

๓.๑ เพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษแก่นักเรียนนายร้อย 
๓.๒ เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนนายร้อยตื่นตัวในการเรียนภาษาอังกฤษ 
๓.๓ เพ่ือพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนนายร้อยและเป็นการเตรียมความ

พร้อมของนักเรียนนายร้อยส าหรับการทดสอบภาษาอังกฤษจาก ยศ.ทบ. ก่อนจบการศึกษา 
๔. ตัวช้ีวัด 

๔.๑ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ ๕ จะต้องสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ผ่านเกณฑ์ ≥ ร้อยละ ๘๐ 
๔.๒ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ ๑ - ๕ สามารถสอบ ALCPT โดย กอศ. ผ่านเกณฑ์คะแนน  ≥ 

ร้อยละ ๖๐  
๕. เป้าหมาย 

๕.๑ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ ๕ สอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ผ่านเกณฑ์ ≥ ร้อยละ ๘๐ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๕๐ ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 

๕.๒ นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ ๑ - ๕ สามารถสอบ ALCPT โดย กอศ. ผ่านเกณฑ์คะแนน  ≥ 
ร้อยละ ๖๐ 

ชั้นปีที่ ๑  ≥ ร้อยละ ๕๐ ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 
ชั้นปีที่ ๒  ≥ ร้อยละ ๖๐ ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 
ชั้นปีที่ ๓  ≥ ร้อยละ ๗๐ ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 
ชั้นปีที่ ๔  ≥ ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 
ชั้นปีที่ ๕  ร้อยละ ๑๐๐  ของจ านวนนักเรียนนายร้อยทั้งหมด 

๖. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
พ.ค. - ธ.ค. ๖๔ 



๕๕ 
 

 

๗. วิธีด าเนินการ 
 ๑. เตรียมข้อสอบ ALCPT จ านวน ๕ ชุดส าหรับนักเรียนนายร้อยทั้ง ๕ ชั้นปี โดยนักเรียน
นายร้อยชั้นปีที่ ๑-๔ จะใช้ข้อสอบ ๔ ชุด ส าหรับ ๒ ภาคการศึกษา และ นักเรียนนายร้อยชั้นปี ๕ ใช้ 
๒ ชุด ส าหรับ ๑ ภาคการศึกษา 
 ๒. ภาคการศึกษาที่ ๑ จัดสอบ ALCPT ก่อนและหลังเข้ารับการศึกษาส าหรับ นักเรียนนายร้อย 
ชั้นปีที่ ๑-๕ 
 ๓. ภาคการศึกษาที่ ๒ จัดสอบ ALCPT ก่อนและหลังเข้ารับการศึกษาส าหรับ นักเรียนนายร้อย  
ชั้นปีที่ ๑-๔ 
 ๔. อ านวยความสะดวกในการจัดสอบ ALCPT ให้แก่นักเรียนนายร้อยชั้นปีที่ ๕ โดย ยศ.ทบ. 
๘.  งบประมาณในการด าเนินการ 
 - 
๙. การติดตามประเมินผล 
 รวบรวมคะแนนการสอบ ALCPT จากกรรมการประจ าชั้นของแต่ละชั้นปี และ ยศ.ทบ. 
๑๐. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 นักเรียนนายร้อยสอบ ALCPT ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
 

 

 

 

 

 



ค ำสั่งโรงเรียนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ 
( เฉพำะ ) 

     ที ่            /๖๔ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รร.จปร. ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

..................................... 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รร.จปร. ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ เป็นไปด้วย

ควำมเรียบร้อยและต่อเนื่อง จึงให้ยกเลิกค ำสั่ง รร.จปร. (เฉพำะ) ที่ ๕๘๓/๖๔ ลง ๙ เม.ย. ๖๔ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รร.จปร. ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ และให้ใช้ค ำสั่งนี้แทน ดังนี้ 

๑. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รร.จปร. 
๑.๑ รอง ผบ.รร.จปร.(๑)  ประธำนคณะกรรมกำร 
๑.๒ เสธ.รร.จปร.  รองประธำนคณะกรรมกำร 
๑.๓ ผอ.สกศ.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๔ ผอ.สวท.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๕ รอง เสธ.รร.จปร.(๑)  คณะกรรมกำร 
๑.๖ รอง เสธ.รร.จปร.(๒)  คณะกรรมกำร 
๑.๗ ผบ.กรม นนร.รอ.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๘ ผอ.สบร.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๙ ผอ.รพ.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๑๐ ผอ.กกพ.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๑๑ ผอ.กยข.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๑๒ ผอ.กกบ.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๑๓ ผอ.กกร.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๑๔ ผอ.กปช.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๑๕ ผอ.กพศ.รร.จปร. คณะกรรมกำร 
๑.๑๖ พ.อ.หญิง รศ.อโณมำ คงตะแบก คณะกรรมกำร 

ผนวก ข 



๕๗ 

๑.๑๗ พ.อ.หญิง รศ.สมพร ค ำเครื่อง คณะกรรมกำร 
๑.๑๘ ผบ.พัน.ร.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๑๙ หก.กสป.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๒๐ หก.กทท.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๒๑ หน.ผหพ.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๒๒ หน.ผกง.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๒๓ หน.ผธก.รร.จปร.  คณะกรรมกำร 
๑.๒๔  หก.กกศ.รร.จปร.  คณะกรรมกำร/เลขำนุกำร  

๒. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
๒.๑ ก ำหนดนโยบำยและจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ รร.จปร. 
๒.๒ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัย

ควำมเสี่ยง 
๒.๓ ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมก ำหนดแนวทำงใน

กำรปรับปรุงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในปีกำรศึกษำต่อไป 
๒.๔ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ก ำลังพล 

รร.จปร. ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงและควำมปลอดภัย 
๒.๕ จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี

กำรศึกษำ และรำยงำนผลให้ ผบ.รร.จปร. ทรำบ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง    ณ  วันที่  ธันวำคม    พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 พล.ท.   
         (ปิยพงศ์ กลิ่นพันธุ์) 

   ผบ.รร.จปร. 
กยข. พ.อ.หญิง   ร่ำง/ตรวจ      ธ.ค. ๖๔ 

จ.ส.ท. พิมพ์/ทำน  ธ.ค. ๖๔ 
พ.อ. ตรวจ ธ.ค. ๖๔ 
พ.อ. ตรวจ ธ.ค. ๖๔ 
พล.ต. ตรวจ ธ.ค. ๖๔ 
พล.ต. ตรวจ ธ.ค. ๖๔ 
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