
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(๑ พ.ค. ๖๕ - ๓๐ เม.ย. ๖๖) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

 

 

(๑ พ.ค. ๖๕ - ๓๐ เม.ย. ๖๖) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิมพ์ที่ กองคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๖ 





สารบัญ 
      หน้า 

คำนำ 
บทสรุปผู้บริหาร 
สารบัญ 
สารบัญตาราง 
บทที่ ๑ บทนำ 

กล่าวทั่วไป 
การประเมินความเสี่ยง    
การควบคุม ติดตาม และประเมินผล 
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 ๒.๑  ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
          ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง 
 ๓.๑  ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
           โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
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๒ 
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๑๗ 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ นี้ ถือเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ บรรลุผลสำเร็จตามแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ และส่งผลต่อการบรรลุผลสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (ต่อเนื่อง พ.ศ. ๒๕๖๕) เพื่อให้โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าเป็นแหล่งกำเนิดผู้นำท่ีสร้างทหารอาชีพ มีคุณธรรม ท่ีประเทศชาติเช่ือมั่นและนานาชาติ
ยอมรับ ตามวิสัยทัศน์ท่ีได้กำหนดไว้ 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ เป็นผลการดำเนินงานภายใต้ความเส่ียง จำนวน ๑๗ ความเส่ียง ความเส่ียงลำดับท่ี ๑ - ๕ 
สามารถควบคุมได้ ๓ ความเส่ียง (ลำดับ ๒, ๔, ๕) ควบคุมไม่ได้ ๒ ความเส่ียง (ลำดับ ๑, ๓) และไม่ปรากฎ
เหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือความเส่ียงท่ีกำหนด รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเส่ียง ดังนี้ (ตารางท่ี ๑) 

 
ตารางที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ จำแนกตามความเส่ียง 

ความเสี่ยง/ประเภท 
สรุปความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์นอกเหนือ

ความเสี่ยงที่กำหนด ควบคุมได ้ ควบคุมไม่ได้ เพิ่มข้ึน เท่าเดิม ลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑ การสนับสนุนการฝึก
ศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

 /  /  ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๒ ปริมาณหน่วยไฟฟ้า
ที่ผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไม่
บรรลุเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๓ กำลงัพลไม่สามารถ
ใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานในยุคปัจจุบัน
มาช่วยบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

 / 
ผลการ

ดำเนินงาน
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

  / ไม่ม ี

 
 



ง 
 

ตารางที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ จำแนกตามความเส่ียง (ต่อ) 

ความเสี่ยง/ประเภท 
สรุปความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์นอกเหนือ

ความเสี่ยงที่กำหนด ควบคุมได ้ ควบคุมไม่ได้ เพิ่มข้ึน เท่าเดิม ลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๔ การเบิกจ่าย
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการฝึก
ศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ประเภท ด้านการเงิน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๕ ตำแหน่งครฝูึก 
สวท.ฯ ผ่านการประเมินวิทยฐานะ
น้อย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๖ ระดับคะแนนสอบ 
ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ชั้นปี
ที่ ๕ ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๗ ผลคะแนนสอบ 
ALCPT โดย กอศ.สกศ.รร.จปร. 
ของ นนร. แต่ละชั้นปี ไม่ผ่านเกณฑ์
ที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๘ ไมส่ามารถดำเนิน
กิจกรรมการฝึกทบทวน ตามท่ี
กำหนด (ทดสอบร่างกาย (ทบ.,เดิน
เร่งรีบ), ฝึกบุคคล/มือเปล่า/อาวุธ/
กระบี่/433/สวนสนาม/ฝึกยิงปืน 
ปพ/พลแม่นปืน) 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๙ การตรวจสอบ
เว็บไซต์/สื่อสังคมออนไลน์ที่บ่อน
ทำลายสถาบันพระมหากษัตริย์ไม่
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

 
 
 
 
 



จ 
 

 
ตารางที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ จำแนกตามความเส่ียง (ต่อ) 

ความเสี่ยง/ประเภท 
สรุปความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์นอกเหนือ

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ควบคุมได ้ ควบคุมไม่ได้ เพิ่มข้ึน เท่าเดิม ลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๐ การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีมคีวาม
ล่าช้า 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

 /  /  ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๑ เทคโนโลยี
สารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่
สามารถดำเนินงานได้ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

 /   / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๒ การจัดหาหนังสือ
สิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความ
ต้องการ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

 /  /  ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๓ โครงการทหาร
พันธ์ุดี/ผลิตพันธ์ุพืชที่มีคุณภาพเพ่ือ
เป็นพันธ์ุพระราชทานในโครงการฯ 
ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๔ จำนวนชั่วโมงการ
สอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๕ นนร.ไม่สามารถ
เข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการ
ฝึกศึกษาท่ีกำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

ความเสี่ยงที่ ๑๖ จำนวน
แบบสอบถามท่ีได้รับการตอบกลับ
จากหน่วยงานผู้ใช้ฯ ไม่ครบตาม
จำนวนที่ส่งไป 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

 
 
 



ฉ 
 

ตารางที่ ๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ จำแนกตามความเส่ียง (ต่อ) 

ความเสี่ยง/ประเภท 
สรุปความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง เหตุการณ์นอกเหนือ

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ควบคุมได ้ ควบคุมไม่ได้ เพิ่มข้ึน เท่าเดิม ลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๗ โครงการบริจาค
โลหิตถวายเป็นพระราชกุศล แด่
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว  ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

/    / ไม่ม ี

 



 
 

บทที่ ๑ 
บทนำ 

 
กล่าวท่ัวไป 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk management) เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี (Good corporate governance) ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ
เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียโอกาส ที่ทําให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอน 
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงาน                 
หรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ            
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 ดังนั้นเพ่ือป้องกันความเสียหาย หรือบรรเทาความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากสาเหตุทั้งภายใน
และภายนอก โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ มีหน้าที่สำคัญ คือ ๑) กำหนดนโยบายและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ๒) ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญ  
ของปัจจัยเสี่ยง ๓) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง พร้อมกำหนดแนวทาง               
ในการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงในปีการศึกษาต่อไป 
 

การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงจะประเมินในสองมิติ คือ มิติด้านโอกาสและมิติด้านผลกระทบ รวมทั้ง
การจัดระดับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
 1. มิติด้านโอกาส โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์
ความเสี่ ยงอาจเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ โรงเรียนนายร้อย                
พระจุลจอมเกล้า โดยกำหนดคะแนนประเมิน ดังนี้ (ตารางท่ี ๑.๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 
ตารางท่ี ๑.๑ มิติด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง ระหว่าง ๑-๔ สัปดาห์ต่อครั้ง 5 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ระหว่าง ๑-๓ เดือนต่อครั้ง 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ระหว่าง ๔-๖ เดือนต่อครั้ง 3 

น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นไม่บ่อย มากกว่า ๑ ครั้งต่อปี แตไ่มเ่กิน ๒ ครั้ง 2 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ ไม่เกินกว่า ๑ ครั้งต่อป ี 1 

 
2. มิติด้านผลกระทบ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) คือ ผลจากปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลความ

เสียหายต่อโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โดยกำหนดคะแนนประเมิน ดังนี้ (ตารางท่ี ๑.๒) 
 

 ตารางท่ี ๑.๒ มิตด้ิานผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบของ 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ คะแนน 

เชิงคุณภาพ ความสำเร็จของโครงการ 

สูงมาก เสียหายใหญ่หลวง ไม่สามารถดำเนินการโครงการได้ หรือหยุดดำเนินการ 5 

สูง เสียหายรุนแรง น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 4 

ปานกลาง เสียหายปานกลาง ร้อยละ ๕๐-๖๙ 3 

น้อย เสียหายน้อย ร้อยละ ๗๐-๘๙ 2 

น้อยมาก ไม่สำคัญ ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป 1 

 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score) ดำเนินการโดยคูณคะแนน โอกาสที่จะเกิดกับระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ ได้เป็นแผนผังเมทริกช์ของระดับความเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ระดับ และมีค่าความเสี่ยง
รวมเท่ากับ ๒๕ คะแนน ดังนี้ (ตารางท่ี ๑.๓) 

 

 

 

 

 



๓ 

 
ตารางท่ี ๑.๓ แผนผังเมทริกช์ของระดับความเสี่ยง 
           โอกาส 
 
ผลกระทบ 

๑ น้อยมาก ๒ น้อย ๓ ปานกลาง ๔ สูง ๕ สูงมาก 

๕ สูงมาก 
๕ 

(เหลือง) 
๑๐ 
(ส้ม) 

๑๕ 
(ส้ม) 

๒๐ 
(แดง) 

๒๕ 
(แดง) 

๔ สูง 
๔ 

(เหลือง) 
๘ 

(เหลือง) 
๑๒ 
(ส้ม) 

๑๖ 
(ส้ม) 

๒๐ 
(แดง) 

๓ ปานกลาง 
๓ 

(เขียว) 
๖ 

(เหลือง) 
๙ 

(เหลือง) 
๑๒ 
(ส้ม) 

๑๕ 
(ส้ม) 

๒ น้อย 
๒ 

(เขียว) 
๔ 

(เหลือง) 
๖ 

(เหลือง) 
๘ 

(เหลือง) 
๑๐ 
(ส้ม) 

๑ น้อยมาก 
๑ 

(เขียว) 
๒ 

(เขียว) 
๓ 

(เขียว) 
๔ 

(เหลือง) 
๕ 

(เหลือง) 
 
ระดับความเสี่ยง และความหมายของแต่ละระดับ ดังนี้ (ตารางที่ ๑.๔) 
 

ตารางท่ี ๑.๔ ระดับความเสี่ยงและความหมาย                                                                                                                                           

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
ต่ำ ๑ - ๓ สีเขียว  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้อง

ควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

 

ปานกลาง ๔ - ๙ สีเหลือง  ระดับท่ีพอรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

 

สูง ๑๐ - ๑๖ สีส้ม  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

 

สูงมาก ๒๐ - ๒๕ สีแดง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

 

ผลการประเมินความเสี่ยง มีปัจจัยเสี่ยงที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก สูง และปานกลาง        
ซึ่งควรมีการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงตามลำดับ ดังนี้ 



๔ 

 
ระดับสูงมาก ซึ่งเป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ทันท ีได้แก่ 
 ๑. การสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (กพศ.ฯ) 

๒. ปริมาณหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไม่บรรลุเป้าหมาย (กกบ.ฯ) 
 ระดับสูง ซ่ึงเป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ได้แก่ 

๓. กำลังพลไม่สามารถใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานในยุคปัจจุบันมาช่วยบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กทท.ฯ) 

๔. การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (กปช.ฯ) 
๕. ตำแหน่งครูฝึก สวท.ฯ ผ่านการประเมินวิทยฐานะน้อย (สวท.ฯ) 
๖. ระดับคะแนนสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ชั้นปีที่ ๕ ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ (สกศ.ฯ) 
๗. ผลคะแนนสอบ ALCPT โดย กอศ.สกศ.รร.จปร. ของ นนร. แต่ละชั้นปี ไม่ผ่านเกณฑ์ที่

กำหนด (สกศ.ฯ) 
๘. ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมการฝึกทบทวน ตามที่กำหนด (ทดสอบร่างกาย (ทบ.,เดินเร่งรีบ),  

ฝึกบุคคล/มือเปล่า/อาวุธ/กระบี่/433/สวนสนาม/ฝึกยิงปืน ปพ/พลแม่นปืน) (กรม นนร.รอ.ฯ) 
๙. การตรวจสอบเว็บไซต์/สื่อสังคมออนไลน์ที่บ่อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย์  ไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนด (กยข.ฯ) 
๑๐. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีมีความล่าช้า (กกศ.ฯ) 

 ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่พอรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ ได้แก่ 

๑๑. เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่สามารถดำเนินงานได้ (สกศ.ฯ) 
๑๒. การจัดหาหนังสือ สิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความต้องการ (ผหพ.ฯ) 
๑๓. โครงการทหารพันธุ์ดี/ผลิตพันธุ์พืชที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ ไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนด (พัน ร.ฯ) 
๑๔. จำนวนชั่วโมงการสอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน (สกศ.ฯ) 
๑๕. นนร.ไม่สามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการฝึกศึกษาที่กำหนด (รพ.ฯ) 
๑๖. จำนวนแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับจากหน่วยงานผู้ใช้ฯ ไม่ครบตามจำนวนที่ส่งไป 

(กสป.ฯ) 
๑๗. โครงการบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว    

ไม่บรรลุเป้าหมาย (กกร.ฯ) 
 
 
 
 



๕ 

 
การควบคุม ติดตาม และการประเมินผล 
 การพิจารณาว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ พิจารณาจากผลการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม (มาตรการตอบสนองความเสี่ยง) หากบรรลุผลสำเร็จตามโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
และระดับความเสี่ยงลดลง ถือว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ การติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 ๑. ติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 

๒. การติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยใหห้น่วยงานผู้รับผิดชอบเป็นผู้รายงานผล 
การดำเนินงานตามรายโครงการ/กิจกรรม ที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ 
          ๓. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จัดประชุมเพ่ือประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕             
โดยนำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยขึ้นตรง โรงเรียนนายร้อย                
พระจุลจอมเกล้า เพ่ือทราบถึงผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยง                 
พร้อมเสนอแนะการจัดทำความเสี่ยง ประกอบการจัดทำตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อย           
พระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ต่อไป 
 
 



บทที่ ๒ 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ทั้งหมด ๑๗ ความเสี่ยง ประกอบด้วย ๕ โครงการ ๑๙ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย ๔ โครงการ ๑๗ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง ๑๔ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม          
๓ ความเสี่ยง ความเสี่ยงลำดับที่ ๑ - ๕ สามารถควบคุมได้ ๓ ความเสี่ยง (ลำดับ ๒, ๔, ๕) ควบคุมไม่ได้ 
๒ ความเสี่ยง (ลำดับ ๑, ๓) และไม่ปรากฎเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือความเสี่ยงที่กำหนด รายละเอียดผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา  ๒๕๖๕                 
จำแนกตามความเสี่ยง ดังนี้ (ตารางที่ ๒.๑) 
          ๑. ความเสี่ยงที่ ๑ การสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบด้วย           
๒ กิจกรรม ผลการดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๒ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม สรุปความเสี่ยง
ควบคุมไม่ได ้
          ๒. ความเสี่ยงที่ ๒ ปริมาณหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ผลการดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยง
ควบคุมได ้

๓. ความเสี่ยงที่ ๓ กำลังพลไม่สามารถใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานในยุคปัจจุบันมาช่วยบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๒ โครงการ ผลการดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ โครงการ ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ๑ โครงการ ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมไมไ่ด ้
 ๔. ความเสี่ยงที่ ๔ การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยง
ลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๕. ความเสี่ยงที่ ๕ ตำแหน่งครูฝึก สวท.ฯ ผ่านการประเมินวิทยฐานะน้อย ประกอบด้วย           
๑ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๖. ความเสี่ยงที่ ๖ ระดับคะแนนสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ชั้นปีที่ ๕ ไม่ถึงร้อยละ 
๘๐ ประกอบด้วย ๑ โครงการ ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ โครงการ ระดับความเสี่ยงลดลง 
สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๗. ความเสี่ยงที่ ๗ ผลคะแนนสอบ ALCPT โดย กอศ.สกศ.รร.จปร. ของ นนร. แต่ละชั้นปี ไม่ผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด ประกอบด้วย ๑ โครงการ ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ โครงการ ระดับความเสี่ยงลดลง 
สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๘. ความเสี่ยงที่ ๘ ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมการฝึกทบทวน ตามที่กำหนด (ทดสอบร่างกาย (ทบ., เดิน
เร่งรีบ), ฝึกบุคคล/มือเปล่า/อาวุธ/กระบี่/433/สวนสนาม/ฝึกยิงปืน ปพ/พลแม่นปืน) ประกอบด้วย ๑ 
กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้         



 
 

๙. ความเสี่ ยงที่  ๙  การตรวจสอบเว็บไซต์/สื่ อสั งคมออนไลน์ที่บ่ อนทำลายสถาบัน
พระมหากษัตริย์ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๑๐. ความเสี่ยงที่ ๑๐ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีมีความล่าช้า ประกอบด้วย ๓ 
กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๓ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม สรุปความเสี่ยงควบคุม
ไมไ่ด ้

๑๑. ความเสี่ยงที่  ๑๑ เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่สามารถดำเนินงานได้  
ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ผลการดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย ๒ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุป
ความเสี่ยงควบคุมไมไ่ด้ 

๑๒. ความเสี่ยงที่ ๑๒ การจัดหาหนังสือสิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความต้องการ ประกอบด้วย 
๒ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๒ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงเท่าเดิม สรุปความเสี่ยง
ควบคุมไมไ่ด ้

๑๓. ความเสี่ยงที่ ๑๓ โครงการทหารพันธุ์ดี/ผลิตพันธุ์พืชที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพันธุ์พระราชทาน
ในโครงการฯ ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย ๒ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๑๔. ความเสี่ยงที่ ๑๔ จำนวนชัว่โมงการสอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม 
ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๑๕. ความเสี่ยงที่ ๑๕ นนร.ไม่สามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการฝึกศึกษาที่กำหนด 
ประกอบด้วย ๑ โครงการ ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ โครงการ ระดับความเสี่ยงลดลง สรุป
ความเสี่ยงควบคุมได้ 

๑๖. ความเสี่ยงที่ ๑๖ จำนวนแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับจากหน่วยงานผู้ใช้ฯ ไม่ครบ
ตามจำนวนที่ส่งไป ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม ระดับความ
เสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 

๑๗. ความเสี่ยงที่ ๑๗ โครงการบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว  ไม่บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย ๑ กิจกรรม 
ระดับความเสี่ยงลดลง สรุปความเสี่ยงควบคุมได้ 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๑ การสนับสนุนการฝึก
ศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
.........มี       ../..ไม่มี       
 

- เสนอเปิดบรรจุบุคลากรทีม่ีความรู้ 
ความชำนาญ มีคณุวุฒิตรงตามที่
ต้องการ 
 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

5 ๕ ๒5  
(สูงมาก) 

5 ๕ ๒5  
(สูงมาก) 

 / 

 

 / 
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง - เสนอเปิดบรรจุทดแทนพนักงาน

ราชการที่เกษียณอายุราชการและ
ลาออก 

/  

รวม ๒ กิจกรรม   
ความเสี่ยงที่ ๒ ปริมาณหน่วยไฟฟ้าท่ี
ผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ไมบ่รรลุ
เป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../...ไม่มี   
 

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการ
ซ่อมบำรุงจาก ทบ. 

 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๕ ๔ ๒๐ 
(สูงมาก) 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ำ) 

  / /  

รวม ๑ กิจกรรม ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๓ กำลังพลไม่สามารถ
ใช้เทคโนโลยีพื้นฐานในยุคปจัจุบันมา
ช่วยบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี    
 

โครงการอบรมการใช้งาน Google 
Calendar สำหรับองค์กร 

 / ร้อยละ 
๕๐ 

๕ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๑๕ 
(สูง) 

 
 
 
 

๕ ๒ ๑๐ 
(สูง) 

  / 

 

/ 

โครงการอบรมการใช้งานโปรแกรม
ประชุมออนไลน ์

/ 
 

รวม ๒ โครงการ  

 

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๔ การเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการฝึก
ศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ประเภท ด้านการเงิน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

ยืมเงินทดรองราชการ/ทดรอง ทบ. 
เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกภาคสนาม
ของ นนร. 

/ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

5 3 15 
(สูง) 

๔ ๒ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / /  

รวม ๑ กิจกรรม 

  
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๕ ตำแหน่งครูฝึก สวท.ฯ 
ผ่านการประเมินวิทยฐานะน้อย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาการขอรับการ
ประเมินวิทยฐานะครูทหารระดับ
ชำนาญการต้น 
 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๓ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / /  
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

รวม ๑ กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่ ๖ ระดับคะแนนสอบ 
ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ชั้นปีท่ี 
๕ ไม่ถึง 
ร้อยละ ๘๐ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

โครงการส่งเสริมทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ 

/ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๒ ๒ ๔ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / / 
 

รวม ๑ โครงการ   ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๗ ผลคะแนนสอบ 
ALCPT โดย กอศ.สกศ.รร.จปร.  
ของ นนร. แต่ละชั้นปี ไมผ่่านเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

โครงการการเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ
ของ นนร. ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษ
แบบไม่เร่งรัด (Nonintensive 
American Language Course : 
NALC) 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๔ ๓ ๑๒ 
(สูง) 

๒ ๒ ๔ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / / 

 

รวม ๑ โครงการ 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๘ ไม่สามารถดำเนิน
กิจกรรมการฝึกทบทวน ตามที่
กำหนด (ทดสอบรา่งกาย (ทบ.,เดนิ
เร่งรีบ), ฝึกบุคคล/มือเปล่า/อาวุธ/
กระบี่/433/สวนสนาม/ฝึกยิงปืน 
ปพ/พลแม่นปืน) 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     

จัดเวลา/มาตรการความปลอดภัยใน
การฝึกท่ีเหมาะสม 
 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๔ ๓ ๑๒  
(สูง) 

๓ ๒ ๖  
(ปาน
กลาง) 

 

 / /  

รวม ๑ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๙ การตรวจสอบ
เว็บไซต/์สื่อสังคมออนไลน์ท่ีบ่อน
ทำลายสถาบันพระมหากษัตรยิ์ไม่
บรรลตุามเป้าหมายที่กำหนด 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

จัดทำตารางการตรวจสอบหรือการ
ปฏิบัติประจำเดือน 
 

/ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

๒ 
 

๒ 
 

๔ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / / 
 

รวม ๑ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๐ การจัดทำ
แผนปฏิบัตริาชการประจำปมีีความ
ล่าช้า 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

จัดทำแผนการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ ของ กกศ.ฯ เพื่อ
รวบรวมรายงานผลจาก นขต.ฯ 

/  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

 

/   / 

ทำหนังสือแจ้ง นขต.ฯ ให้ส่งรายงาน
ผลการดำเนินงานตามกำหนด /  

กำกับติดตามการรายงานผลการ
ดำเนินงานทางไลน์กลุ่มคณะทำแผน 
รร.จปร. 

/  
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง รวม ๓ กิจกรรม   

 

 

 

 

12 



 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๑๑ เทคโนโลยี
สารสนเทศเกดิภาวะวิกฤต 
ไม่สามารถดำเนินงานได ้
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

จัดให้มีระบบสำรองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของ สกศ.ฯ เมื่อระบบหลัก
ไม่ตอบสนอง  
- การเข้าถึงสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
Cloud services 

 

/ ร้อยละ 
๐ 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 

 /  / 

การฝึกอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สกศ.ฯ ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
/ 

รวม ๒ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๒ การจัดหาหนังสอื
สิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความ
ต้องการ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

จัดทำเอกสารสอบถามความต้องการ
หนังสือสิ่งพิมพ ์

/ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

 

/   / 

แจ้งรายการหนังสือสิ่งพิมพ์ท่ีได้รับ
การจัดซื้อกลับไปท่ีหน่วย 

/ 
 

รวม ๒ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๑๓ โครงการทหาร
พันธุ์ดี/ผลิตพันธ์ุพืชที่มีคุณภาพเพือ่
เป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ 
ไม่บรรลตุามเป้าหมายที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

ส่งกำลังพลไปเข้ารับการอบรมด้าน
การเกษตร ณ โครงการทหารพันธุ์ดี 
โรงพยาบาลอานันทมหิดลหรือสถานท่ี
ราชการอื่น ๆ ที่เปิดการฝึกอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการเกษตร 

/  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๓ ๙  
(ปาน
กลาง) 

๒ ๒ ๔ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / / 

 

เชิญเจ้าหน้าท่ีจากสำนักงานเกษตร  
จ.นครนายก เข้ามาสำรวจพื้นท่ีเพาะปลูก 
เพื่อให้คำแนะนำในการแกไ้ขปัญหา 

/  

รวม ๒ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๔ จำนวนช่ัวโมงการ
สอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

การจัดการเรยีนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

/ 
 

ร้อยละ
๑๐๐ 

๔ ๒ ๘ 
(ปาน
กลาง) 

๒ ๒ 
 
 
 

๔ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / /  

รวม ๑ กิจกรรม  

 
ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๑๕ นนร.ไม่สามารถ
เข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการ
ฝึกศึกษาที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

โครงการตรวจสุขภาพนักเรียน 
นายร้อย ช้ันปีท่ี ๒ - ๕  
ประจำปี ๒๕๖๕ 
๑. ตรวจสุขภาพเพื่อคัดกรอง       
๒. ให้ความรูค้วามเข้าใจและสามารถ
ดูแลสุขอนามัยตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๔ ๒ ๘  
(ปาน
กลาง) 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 

 / / 

 

รวม ๑ โครงการ 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 

ความเสี่ยงที่ ๑๖ จำนวน
แบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ
จากหน่วยงานผู้ใช้ฯ ไมค่รบตาม
จำนวนที่ส่งไป 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

ส่งแบบสอบถามให้หน่วยงานผู้ใช้ฯ 
ใหม่ทางไลน์ (รูปแบบ QR Code) 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๒ ๖  
(ปาน
กลาง) 

๒ ๒ ๔  
(ปาน
กลาง) 

 

 / /  

รวม ๑ กิจกรรม 

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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ตารางท่ี ๒.๑ ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จำแนกตามความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ประเมินความเสี่ยง (ก่อน) ประเมินความเสี่ยง (หลัง) ระดับความเสี่ยง สรุปความเสี่ยง 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ ์ เพ่ิมขึ้น เท่าเดิม ลดลง ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ ๑๗ โครงการบริจาค
โลหิตถวายเป็นพระราชกุศล  
แด่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว  ไม่บรรลุเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
เหตุการณ์นอกเหนือฯ 
 .........มี       ../..ไม่มี     
 

- เพิ่มจำนวนครั้งในการบรจิาคโลหิต 
- เพิ่มจำนวน นนร.ในการบรจิาคใน
ครั้งถัดไป 
- ให้ นนร. พักผ่อนให้เพียงพอ 

/ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

๑ ๒ ๒ 
(ต่ำ) 

 

 / / 

 

รวม ๑ กิจกรรม 

  

ตัวชี้วัด จำนวนโครงการ/
กิจกรรม ท่ีบรรลผุลสำเร็จ  
≥ ร้อยละ ๘๐ และระดับ
ความเสีย่งลดลง 
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บทที่ ๓ 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

 เนื่องจากผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ จำนวน ๑๗ ความเสี่ยง ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ทั้งหมด และไม่สามารถลดความเสี่ยงได้
ทุกเรื่อง อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ได้พิจารณา
ผลการดำเนินการเพื ่อจัดทำเป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ต่อไป (ตารางท่ี ๓.๑) 
 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที่ ๑ การสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
- เสนอเปิดบรรจุบุคลากร
ที่มีความรู้ ความชำนาญ 
มีคุณวุฒิตรงตามที่
ต้องการ 

ตรงตามคุณวุฒิ 
(ทีมชาติ,อาชีพ)/๑ นาย 

 

เสนอเปิดบรรจุบุคลากร
ที่มีความรู้ ความชำนาญ 
มีคุณวุฒิตรงตามที่
ต้องการ 

/ 

 

เสนอเปิดบรรจุ
บุคลากรที่มคีวามรู้ 
ความชำนาญ มี
คุณวุฒิตรงตามที่
ต้องการ 

- เสนอเปิดบรรจุทดแทน
พนักงานราชการที่
เกษียณอายรุาชการและ
ลาออก 

ตามอัตราบรรจุ/๔ นาย เสนอเปิดบรรจุทดแทน
พนักงานราชการที่
เกษียณอายรุาชการและ
ลาออก 

/ 

 

เสนอเปิดบรรจุ
ทดแทนพนักงาน
ราชการที่เกษียณ 
อายุราชการและ
ลาออก 

ความเสี่ยงที่ ๒ ปริมาณหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตด้วยพลังงานแสงอาทิตยไ์ม่บรรลเุป้าหมาย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณในการซ่อม
บำรุงจาก ทบ. 
 

ได้รับการซ่อมปรับปรุง
จาก ทบ./ร้อยละ ๑๐๐ 

ได้รับการซ่อมปรับปรุง
จาก ทบ./ร้อยละ ๑๐๐ 

/  ปิดโครงการ 

 
 



๑๘ 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 
มาตรการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที่ ๓ กำลังพลไม่สามารถใช้เทคโนโลยีพื้นฐานในยุคปัจจบุันมาช่วยบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
โครงการอบรมการใช้งาน 
Google Calendar 
สำหรับองค์กร 

จำนวนหน่วยท่ีมีการสร้าง 
Google calendar/๑๔ 
หน่วย 

ไม่ถึง ๑๔ หน่วย  / ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

โครงการอบรมการใช้งาน
โปรแกรมประชุมออนไลน ์

จำนวนผู้เข้ารับการอบรม/
๒๐ นาย 

๒๐ นาย /  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๔ การเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนร. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเภท ด้านการเงิน 

ยืมเงินทดรองราชการ/ 
ทดรอง ทบ. เป็นค่าใช้จ่าย
ในการฝึกภาคสนามของ 
นนร. 

หน่วยฝึกได้รับเงิน
ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่มการฝึก/
ได้รับเงินยืมภายในวันท่ี 
๒๐ ธ.ค. ๖๕ 

หน่วยฝึกได้รับเงิน
ในวันท่ี ๒๐ ธ.ค. 
๖๕ 

/  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที่ ๕ ตำแหน่งครูฝึก สวท.ฯ ผ่านการประเมินวิทยฐานะน้อย 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาการ
ขอรับการประเมิน 
วิทยฐานะครูทหารระดับ
ชำนาญการต้น 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าสู่
กระบวนการขอรับการ
ประเมินวิทยฐานะครูทหาร
ระดับชำนาญการต้น/ร้อย
ละ ๕๐  

 

ร้อยละ ๕๐ 
(๖ นาย จาก ๑๒ 
นาย) 

/  สร้างแรงจูงใจ
ให้กำลังพลเข้า
รับการอบรม
การขอวิทย
ฐานะจาก กห. 

ความเสี่ยงที ่๖ ระดับคะแนนสอบ ALCPT โดย ยศ.ทบ. ของ นนร.ช้ันปีท่ี ๕ ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

โครงการส่งเสริมทักษะ
ทางภาษาอังกฤษ 

จำนวน นนร. ช้ันปีท่ี ๕ ที่
สอบไดค้ะแนนไม่น้อยกว่า 
๘๐ คะแนน /≥ร้อยละ ๖๕ 

ร้อยละ ๖๗.๘๖ /  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

 

 

 



๑๙ 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

มาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที ่๗ ผลคะแนนสอบ ALCPT โดย กอศ.สกศ.รร.จปร. ของ นนร. แต่ละชั้นปี ไมผ่่านเกณฑท์ี่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

โครงการการเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางด้าน
ภาษาอังกฤษของ นนร. 
ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษ
แบบไม่เร่งรัด 
(Nonintensive 
American Language 
Course : NALC) 

ร้อยละของจำนวน นนร.
แต่ละชั้นปีท่ีผา่นเกณฑ์ 
ALCPT ดังนี ้
ช้ันปีท่ี ๑ ไม่น้อยกว่า ๒๕ 
คะแนน 
ช้ันปีท่ี ๒ ไม่น้อยกว่า ๓๕ 
คะแนน 
ช้ันปีท่ี ๓ ไม่น้อยกว่า ๔๕ 
คะแนน 
ช้ันปีท่ี ๔ ไม่น้อยกว่า ๕๕ 
คะแนน 
ช้ันปีท่ี ๕ ไม่น้อยกว่า ๖๐ 
คะแนน/ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ทุกช้ันป ี

ร้อยละของ นนร. 
ที่ผ่านเกณฑ ์
ช้ันปีท่ี ๑ ไม่น้อยกว่า ๒๕ 
คะแนน ร้อยละ ๑๐๐ 
ช้ันปีท่ี ๒ ไม่น้อยกว่า ๓๕ 
คะแนน ร้อยละ ๙๘.๕๗ 
ช้ันปีท่ี ๓ ไม่น้อยกว่า ๔๕ 
คะแนน ร้อยละ๙๕.๖๒ 
ช้ันปีท่ี ๔ ไม่น้อยกว่า ๕๕ 
คะแนน ร้อยละ๘๕.๓๒ 
ช้ันปีท่ี ๕ ไม่น้อยกว่า ๖๐ 
คะแนน ร้อยละ๙๘.๐๐ 

/  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๘ ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมการฝึกทบทวน ตามที่กำหนด (ทดสอบร่างกาย (ทบ.,เดินเร่งรีบ), ฝึกบุคคล/มือเปลา่/
อาวุธ/กระบี/่433/สวนสนาม/ฝึกยิงปืน ปพ/พลแม่นปืน) 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

จัดเวลา/มาตรการความ
ปลอดภัยในการฝึกท่ี
เหมาะสม 

 

นนร. ไดร้ับการฝึกตามที่
กำหนด/ร้อยละ 100 

- สามารถดำเนินงาน  
และกิจกรรมต่างๆ ได้  
ในทุกกิจกรรม โดยปฏิบตัิ
ภายใต้มาตรการป้องกัน
การแพร่ระบาด 
ของโรคติดต่อ 
- สามารถทำการฝึกตามที่
กำหนดได้ร้อยละ ๑๐๐ 

/ 

 

ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

 



๒๐ 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

มาตรการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที่ ๙ การตรวจสอบเวบ็ไซต/์สื่อสังคมออนไลน์ท่ีบ่อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย์ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
จัดทำตารางการตรวจสอบ
หรือการปฏบิัติประจำเดือน 

จำนวนครั้งของการ
ตรวจสอบ/๑๒ ครั้ง 

๑๒ ครั้ง /  - ขยายผลการ
ดำเนินการ (๓/ครั้ง/
วัน) 
- ขอความร่วมมือ 
นขต.ฯ ตรวจสอบ
เว็บไซต/์สื่อออนไลน์ฯ 

ความเสี่ยงที ่๑๐ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีมีความล่าช้า 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

จัดทำแผนการดำเนินงานการ
ประกันคณุภาพการศึกษาฯ 
ของ กกศ.ฯ เพื่อรวบรวม
รายงานผลจาก นขต.ฯ 

การดำเนินการ
เรียบร้อย/ร้อยละ 
๑๐๐ 

การดำเนินการ
เรียบร้อย  
ร้อยละ ๑๐๐ 

/  ดำเนินการต่อเนื่อง 

ทำหนังสือแจ้ง นขต.ฯ ให้ส่ง
รายงานผลการดำเนินงานตาม
กำหนด 

การดำเนินการ
เรียบร้อย/ร้อยละ 
๑๐๐ 

การดำเนินการ
เรียบร้อย  
ร้อยละ ๑๐๐ 

/  ดำเนินการต่อเนื่อง 

กำกับติดตามการรายงานผล
การดำเนินงานทางไลน์กลุม่
คณะทำแผน รร.จปร. 

การดำเนินการ
เรียบร้อย/ร้อยละ 
๑๐๐ 

การดำเนินการ
เรียบร้อย  
ร้อยละ ๑๐๐ 

/  ดำเนินการต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๑๑ เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดภาวะวิกฤตไม่สามารถดำเนินงานได ้
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

จัดให้มีระบบสำรองด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ  
สกศ.ฯ เมื่อระบบหลักไม่
ตอบสนอง  
- การเข้าถึงสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต 
Cloud services 

การทดแทนระบบ
หลัก/≥ ร้อยละ ๘๐ 
 

เริ่มมีการใช้ระบบ 
Cloud แต่ยังไม่
ครอบคลมุในทุก 
ส่วนงาน  

/ สกศ.ฯ ควรขยายผล
ให้ครอบคลุมในทุก
ส่วนงาน และวัดผล
เป็นจำนวนกองวิชาฯ 
ที่เข้าใช้ระบบงาน 

การฝึกอบรมความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
สกศ.ฯ ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับการอบรมผ่านการ
ทดสอบ/ร้อยละ ๑๐๐ 

มีการฝึกอบรม
เรื่อง การใช้งาน  
e-learning และ
การใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel 

 

/ สกศ.ฯ ควรทำการ
วัดผลการฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 

 



๒๑ 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

มาตรการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที ่๑๒ การจัดหาหนังสอืสิ่งพิมพ์ ไม่ครอบคลุมกับความตอ้งการ 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
จัดทำเอกสารสอบถาม
ความต้องการหนังสือ
สิ่งพิมพ์ 

ได้รับผลสำรวจการใช้
หนังสือ/ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ /  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

แจ้งรายการหนังสือสิ่งพิมพ์
ที่ได้รับการจัดซื้อกลับไปท่ี
หน่วย 

ดำเนินการเรียบร้อย/ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ (เสนอ 
๔๔๒ รายการ/จัดซื้อ 

๒๘๘ รายการ) 

/  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๑๓ โครงการทหารพันธ์ุดี/ผลิตพันธ์ุพืชที่มีคุณภาพเพือ่เป็นพันธุ์พระราชทานในโครงการฯ ไมบ่รรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

ส่งกำลังพลไปเข้ารับการ
อบรมด้านการเกษตร ณ 
โครงการทหารพันธุ์ดี 
โรงพยาบาลอานันท
มหิดลหรือสถานท่ีราชการ
อื่น ๆ ที่เปิดการฝึกอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการเกษตร 

จำนวนครั้ง/ปี / 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ครั้ง/ป ี

 

/  ประสาน
เจ้าหน้าท่ีในการ
ขุดเจาะน้ำ
บาดาลเพ่ือให้มี
น้ำเพียงพอต่อ
โครงการฯ 

เชิญเจ้าหน้าท่ีจากสำนักงาน
เกษตร จ.นครนายก เข้ามา
สำรวจพ้ืนท่ีเพาะปลูก 
เพื่อให้คำแนะนำในการ
แก้ไขปัญหา 

จำนวนครั้ง/ปี /๑-๒ 
ครั้ง/ป ี

๑ ครั้ง/ป ี

 

/   

ความเสี่ยงที ่๑๔ จำนวนช่ัวโมงการสอนที่ไม่ครบตามแผนการสอน 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

การจัดการเรยีนการสอน
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-Learning) 

จำนวนรายวิชา/ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ร้อยละ ๑๐๐ /  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 



๒๒ 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ข้อเสนอแนะแนวทางในการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

มาตรการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ผลการดำเนินการ การบรรลุเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความเสี่ยงที ่๑๕ นนร.ไม่สามารถเข้ารับการฝึกศึกษาได้ตามแผนการฝึกศึกษาที่กำหนด 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
โครงการตรวจสุขภาพ
นักเรียนนายร้อย ช้ันปีท่ี  
๒ - ๕ ประจำปี ๒๕๖๕ 
๑. ตรวจสุขภาพเพื่อ 
คัดกรอง       
๒. ให้ความรูค้วามเข้าใจ
และสามารถดูแลสุขอนามัย
ตนเองได้อย่างเหมาะสม 

๑. ด้านกระบวนการ
ดำเนินการ                     
- การดำเนินกิจกรรมให้
เป็นไปตามแผนงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ/ร้อยละ ๑๐๐ 
- กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
กิจกรรมครบ/ร้อยละ ๑๐๐  
๒. ด้านผลการดำเนินการ  
- กลุ่มเป้าหมายมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถดูแล
สุขอนามัยตนเองได/้  
ร้อยละ ๘๕ 
- กลุ่มเป้าหมายไม่พบโรคที่
เกิดจากการดูแลสุขภาพไม่
เหมาะสม/ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๑๖ จำนวนแบบสอบถามที่ไดร้ับการตอบกลับจากหนว่ยงานผู้ใช้ฯ ไม่ครบตามจำนวนทีส่่งไป 
ประเภท ด้านการดำเนินงาน 

ส่งแบบสอบถามให้
หน่วยงานผู้ใช้ฯ ใหม ่
ทางไลน์ (รูปแบบ QR 
Code) 

จำนวนแบบสอบถามที่ตอบ
กลับ/ร้อยละ 80 

จำนวน
แบบสอบถามที่

ตอบกลับ ร้อยละ  
8๓.๗๗ (๑๖๐ ชุด 

จาก ๑๙๑ ชุด) 

/  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงที ่๑๗ โครงการบริจาคโลหิตถวายเป็นพระราชกุศล แด่พระบาทสมเดจ็พระวชิรเกล้าเจ้าอยูห่ัว  ไม่บรรลุเปา้หมาย 

ประเภท ด้านการดำเนินงาน 
- เพิ่มจำนวนครั้งในการ
บริจาคโลหิต 
- เพิ่มจำนวน นนร.ในการ
บริจาคในครั้งถัดไป 
- ให้ นนร. พักผ่อนให้
เพียงพอ 
 

ปริมาณโลหิต 
ที่บริจาค/๑,๑๒๐ ยูนิต 

ปริมาณโลหิต 
ที่บริจาค ๑,๔๙๗ 
ยูนิต 

/  ดำเนินการ
ต่อเนื่อง 

 



๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๔ 

 
 
 
 
 
          

 
 

                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ก 

 



๒๕ 
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